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ákqolar`qflk C prjj^ov

aÉîçåéçêí oçó~ä açÅâó~êÇ iáãáíÉÇ EaoaiF ï~ë ~ÅèìáêÉÇ Äó _~ÄÅçÅâ fåíÉêå~íáçå~ä dêçìé mi` áå gìåÉ OMMT ÄÉÅçãáåÖ é~êí çÑ áíë _~ÄÅçÅâ j~êáåÉ
ÇáîáëáçåK qÜáë eÉ~äíÜI p~ÑÉíó ~åÇ båîáêçåãÉåí êÉéçêí Ñçê OMMT ~ÇÇêÉëëÉë íÜÉ ê~åÖÉ çÑ ÜÉ~äíÜI ë~ÑÉíó ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç ÄçíÜ
aÉîçåéçêí oçó~ä açÅâó~êÇÛë åìÅäÉ~ê ~åÇ åçåJåìÅäÉ~ê ~ÅíáîáíáÉë ~åÇ ÖáîÉë Ä~ÅâÖêçìåÇ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ Åçãé~åóÛë éçäáÅáÉë ~åÇ çêÖ~åáë~íáçåK

dççÇ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ã~å~ÖÉãÉåí áë åçí çåäó ~ âÉó êÉèìáêÉãÉåí Ñçê ~ êÉëéçåëáÄäÉ ÉãéäçóÉê Äìí ÑìåÇ~ãÉåí~ä íç ÄìëáåÉëë ëìÅÅÉëëK _~ÄÅçÅâ Ü~ë
Ñìääó ÉåÇçêëÉÇ íÜÉ Åçãé~åóDë Ñçêã~ä eÉ~äíÜ C p~ÑÉíóI kìÅäÉ~ê ~åÇ o~ÇáçäçÖáÅ~ä p~ÑÉíóI båîáêçåãÉåí~ä ~åÇ nì~äáíó mçäáÅáÉëI ïÜáÅÜ ïÉêÉ êÉîáÉïÉÇ ~åÇ
ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉ ìéÇ~íÉÇ ÇìêáåÖ OMMTK

lîÉê~ää aoaiÛë ë~ÑÉíó éÉêÑçêã~åÅÉ ÇìêáåÖ OMMT ï~ë ÉñÅÉääÉåíK qÜÉ Åçãé~åóÛë êÉéçêí~ÄäÉ ~ÅÅáÇÉåí ÑêÉèìÉåÅó ê~íÉ ï~ë MKQP éÉê NMMIMMM ã~åJ
Üçìêë ïçêâÉÇK qÜáë ï~ë OMB ÄÉííÉê íÜ~å íÜÉ Åçãé~åóÛë éêÉîáçìë ÄÉëí éÉêÑçêã~åÅÉK qÜÉ Åçãé~åó ~äëç êÉÅçêÇÉÇ ÑÉïÉê äçëí íáãÉ ~ÅÅáÇÉåíë ETPF
áå OMMT íÜ~å áå ~åó éêÉîáçìë óÉ~êK

qÜÉ ~ååì~ä ÅçääÉÅíáîÉ ÇçëÉ Ñçê ïçêâ ïáíÜáå ê~ÇáçäçÖáÅ~ä ~êÉ~ë Ñçê OMMT ï~ë ëáãáä~ê íç íÜ~í Ñçê OMMSK kç áåÇáîáÇì~ä ÉñÅÉÉÇÉÇ íÜÉ aoai ëÉäÑJáãéçëÉÇ
~ååì~ä äáãáíë çÑ NRãpî Ñçê `ä~ëëáÑáÉÇ mÉêëçåë ~åÇ Qãpî Ñçê têáííÉå ^êê~åÖÉãÉåí mÉêëçåëK açëÉë ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ ãáåáãáëÉÇ Ñçê ~ää ïçêâ ~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ áçåáëáåÖ ê~Çá~íáçå áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ^i^om E^ë içï ^p oÉëçå~Ääó mê~ÅíáÅ~äF éêáåÅáéäÉK

qÜêçìÖÜçìí OMMT aoai çéÉê~íÉÇ ïáíÜáå ~ää çÑ íÜÉ äáãáíë çÑ áíë ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ Çáëéçë~ä ^ìíÜçêáë~íáçåI ïÜáÅÜ ï~ë Öê~åíÉÇ Äó íÜÉ båîáêçåãÉåí
^ÖÉåÅó Eb^F áå j~êÅÜ OMMOK oÉëìäíë Ñêçã aoaiÛë OMMT ÉåîáêçåãÉåí~ä ê~Çáç~Åíáîáíó ãçåáíçêáåÖ ëìêîÉó ëÜçï íÜ~í íÜÉ ÇçëÉ íç íÜÉ ãçëí ÉñéçëÉÇ
ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ~ë ~ êÉëìäí çÑ aoaiÛë ÇáëÅÜ~êÖÉë ï~ë ~ëëÉëëÉÇ íç ÄÉ åç ÖêÉ~íÉê íÜÉå MKMMPãpîI ïÜáÅÜ áë çîÉê UMM íáãÉë äÉëë íÜ~å íÜÉ rh
~îÉê~ÖÉ Ä~ÅâÖêçìåÇ ê~Çá~íáçå ÇçëÉ çÑ OKTãpî éÉê óÉ~êK

aoai ëìÅÅÉëëÑìääó ÇÉãçåëíê~íÉÇ íÜÉ ~ÇÉèì~Åó çÑ áíë ÉãÉêÖÉåÅó ~êê~åÖÉãÉåíëI Äó ÉñÉêÅáëÉI íç áíë êÉÖìä~íçêëI íÜÉ kìÅäÉ~ê fåëí~ää~íáçåë fåëéÉÅíçê~íÉ
~åÇ íÜÉ aÉÑÉåÅÉ kìÅäÉ~ê p~ÑÉíó oÉÖìä~íçê áå gìåÉ OMMTK aoai ~äëç é~êíáÅáé~íÉÇ áå pÜçêí pÉêãçå MTI íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉDë ~ååì~ä ÇÉãçåëíê~íáçå
çÑ áíë ÉãÉêÖÉåÅó ~êê~åÖÉãÉåíë ~åÇ mäóãçìíÜ `áíó `çìåÅáäDë PJóÉ~êäó íÉëí çÑ áíë çÑÑJëáíÉ éä~åK

iäçóÇÛë oÉÖáëíÉê nì~äáíó ^ëëìê~åÅÉ ÅçãéäÉíÉÇ íïç ëìÅÅÉëëÑìä ~ëëÉëëãÉåíë çÑ aoaiÛë _ìëáåÉëë j~å~ÖÉãÉåí póëíÉã ÇìêáåÖ OMMT ÉåëìêáåÖ íÜÉ
Åçãé~åóÛë ÅçåíáåìÉÇ êÉÖáëíê~íáçå íç íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä nì~äáíó pí~åÇ~êÇ fplVMMNWOMMMK

aìêáåÖ OMMTI ~ åÉï p~ÑÉíó `ìäíìêÉ fãéêçîÉãÉåí éêçÖê~ããÉ áåáíá~íÉÇ êÉJ~äáÖåãÉåí çÑ íÜÉ î~êáçìë ë~ÑÉíó ãÉÉíáåÖë ~åÇ Ñçêìãë ïáíÜáå íÜÉ Åçãé~åó
ïáíÜ Ñìää áåîçäîÉãÉåí çÑ qê~ÇÉ råáçåë ~ë ïÉää ~ë íÜÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ qáãÉ lìí cçê p~ÑÉíó EqlcpF ãÉÉíáåÖë ~Åêçëë íÜÉ ã~àçê aoai léÉê~íáçå~ä _ìëáåÉëë
råáíë ïÜÉêÉ ÉîÉêó ÉãéäçóÉÉ Ü~ë íÜÉ çééçêíìåáíó íç ÇáëÅìëë eÉ~äíÜI p~ÑÉíó ~åÇ båîáêçåãÉåí~ä áëëìÉë íÜ~í ~ÑÑÉÅí íÜÉã ïáíÜ ~ íê~áåÉÇ qÉ~ã iÉ~ÇÉê
Ñçê PM ãáåìíÉë ÉîÉêó ïÉÉâK

`lkqbkqp
m~ÖÉ

fkqolar`qflk N

`lksbkqflk^i eb^iqe ^ka p^cbqv

oçäÉë ~åÇ oÉëéçåëáÄáäáíáÉë O

oÉÖìä~íçêë C iÉÖáëä~íáçå O

^ìÇáíë O

oÉéçêí~ÄäÉ ^ÅÅáÇÉåíë P

qê~áåáåÖ Q

lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ Q

lÅÅìé~íáçáå~ä eóÖáÉåÉ R

cáêÉ p~ÑÉíó S

båîáêçåãÉåí~ä mêçíÉÅíáçå Ekçå o~ÇáçäçÖáÅ~äF S

kÉï fåáíá~íáîÉë áå OMMT T

m~ÖÉ

kr`ib^o p^cbqv

oçäÉë ~åÇ oÉëéçåëáÄáäáíáÉë V

oÉÖìä~íçêë V

^ìÇáíë NM

açëáãÉíêó NM

bãÉêÖÉåÅó mä~ååáåÖ NO

qê~áåáåÖ J kìÅäÉ~ê ~åÇ o~ÇáçäçÖáÅ~ä NO

o~Çáç~ÅíáîÉ t~ëíÉ aáëéçë~ä NP

båîáêçåãÉåí~ä o~Çáç~Åíáîáíó jçåáíçêáåÖ NQ

N



olibp ^ka obpmlkpf_fifqv

få gìåÉ OMMT aÉîçåéçêí oçó~ä açÅâó~êÇ iáãáíÉÇ EaoaiF ï~ë ~ÅèìáêÉÇ Äó
_~ÄÅçÅâ fåíÉêå~íáçå~ä dêçìé mi` ~åÇ ÄÉÅ~ãÉ é~êí çÑ áíë _~ÄÅçÅâ j~êáåÉ
ÇáîáëáçåK qÜÉ çéÉê~íáçå~ä ëíêìÅíìêÉ çÑ _~ÄÅçÅâ j~êáåÉ áë Ä~ëÉÇ çå ÑáîÉ
ëÉé~ê~íÉ ÄìëáåÉëë ìåáíëX pìÄã~êáåÉëI t~êëÜáéëI k~î~ä _~ëÉëI aÉÑÉåÅÉ
póëíÉãë ~åÇ bèìáéãÉåí pçäìíáçåë K qÜÉêÉ ~êÉ ~äëç íïç ëìééçêí
ÇáêÉÅíçê~íÉëX `çêéçê~íÉ pÉêîáÅÉë ~åÇ eìã~å oÉëçìêÅÉë C
`çããìåáÅ~íáçåëK

aoaiÛë çêÖ~åáë~íáçå ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí ëíêìÅíìêÉ áë Ä~ëÉÇ çå ~ åìãÄÉê
çÑ âÉó éêáåÅáéäÉë Åçåí~áåÉÇ ïáíÜáå áíë eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó mçäáÅóK

qÜÉëÉ áåÅäìÇÉW

√ íÜ~í íÜçëÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ã~å~ÖáåÖ çê Å~êêóáåÖ çìí í~ëâë ~åÇ
çéÉê~íáçåë ~êÉ ~äëç êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ ë~ÑÉíó çÑ íÜçëÉ ~ÅíáîáíáÉë

√ íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ~ ëçìêÅÉ çÑ ë~ÑÉíó ~ÇîáÅÉ áåÇÉéÉåÇÉåí çÑ íÜçëÉ
êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ã~å~ÖáåÖ çéÉê~íáçåë ~åÇ íÜÉáê ~ëëçÅá~íÉÇ ë~ÑÉíó
~ëéÉÅíë

qÜÉëÉ ~ééêç~ÅÜÉë ~êÉ áåíÉåÇÉÇ íç Éå~ÄäÉ ÅäÉ~ê êÉëéçåëáÄáäáíáÉë Ñçê ë~ÑÉíó
íç ÄÉ áãéäÉãÉåíÉÇ íÜêçìÖÜçìí ~ää äÉîÉäë çÑ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåK

k~íáçå~ä fåíÉêÉëí dêçìé

qÜÉ OMMS êÉéçêí ÇÉëÅêáÄÉÇ íÜÉ ÇÉãáëÉ çÑ íÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó
bñÉÅìíáîÉ k~íáçå~ä fåíÉêÉëí dêçìé çå ëÜáéÄìáäÇáåÖ ~åÇ ëÜáéJêÉé~áê ~ÑíÉê
~äãçëí OM óÉ~êëK qÜáë ï~ë ÄêçìÖÜí ~Äçìí é~êíäó Äó epb êÉéêáçêáíáëáåÖ áíë
êÉëçìêÅÉë ~åÇ é~êíäó Äó ~ ä~Åâ çÑ ÅçããáíãÉåí ~åÇ áåîçäîÉãÉåí Ñêçã
íÜÉ ãÉãÄÉêëÜáéK

eçïÉîÉêI íÜÉ kfd áë åçï çéÉê~íáçå~ä ~Ö~áå ~åÇ ãçêÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ íÜ~å
ÉîÉêI ïáíÜ ~ êÉÇìÅÉÇ ãÉãÄÉêëÜáé ÅçîÉêáåÖ íÜÉ ã~áå áåÇìëíêó éä~óÉêë çÑ
_~ÄÅçÅâ j~êáåÉ EaÉîçåéçêíI c~ëä~åÉ ~åÇ oçëóíÜFI _^É póëíÉãë EpÜáéë
~åÇ pìÄã~êáåÉëFI cäÉÉí pìééçêí iáãáíÉÇ ~í mçêíëãçìíÜ ~åÇ íÜÉ ^Cm
dêçìéK

qÜÉ Öêçìé ãÉÉíë èì~êíÉêäóI ïáíÜ É~ÅÜ Åçãé~åó í~âáåÖ ~ íìêå íç Üçëí
~åÇ ÅÜ~áê íÜÉ ãÉÉíáåÖëK få ~ÇÇáíáçå íç ÉñÅÜ~åÖáåÖ áåÑçêã~íáçå çå
áåÅáÇÉåíëI ë~ÑÉíó áãéêçîÉãÉåí áåáíá~íáîÉë ~åÇ íçéáÅë çÑ ãìíì~ä ÅçåÅÉêåI
íÜÉ Öêçìé Üçëíë éêÉëÉåí~íáçåë Ñêçã áåÇìëíêóI íÜÉ äÉÖ~ä éêçÑÉëëáçå ~åÇ
íÜÉ ÉåÑçêÅáåÖ ~ìíÜçêáíóK qÜáë áë ~ åÉíïçêâáåÖ çééçêíìåáíó íÜ~í íÜÉ
ãÉãÄÉêë ÉñíÉåÇ íç ÅçîÉê íÜÉáê ÉîÉêóÇ~ó ïçêâáåÖ äáîÉë Ó ~ ë~ÑÉíó áåÅáÇÉåí
çå çåÉ ëáíÉ áë èìáÅâäó Éã~áäÉÇ íç íÜÉ êÉëí çÑ íÜÉ ãÉãÄÉêëÜáé ~åÇ ïáíÜáå
~ ÑÉï Üçìêë çîÉê NTMMM ÉãéäçóÉÉë áå íÜÉ áåÇìëíêó Å~å ÄÉ ~äÉêíÉÇ íç ~åÇ
í~âÉ ~Åíáçå çå íÜÉ áëëìÉK

obdri^qlop C ibdfpi^qflk

aoai ãìëí ÉåëìêÉ íÜ~í áíë éê~ÅíáÅÉë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉë Åçãéäó ïáíÜ ~å
ÉñíÉåëáîÉ ê~åÖÉ çÑ äÉÖ~ä ~åÇ Åçåíê~Åíì~ä êÉèìáêÉãÉåíë ëç ~ë íç ÉåëìêÉ
íÜ~í íÜÉ êáëâë ~åÇ áãé~Åí çå éÉçéäÉ ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~êÉ ãáåáãáëÉÇK

s~êáçìë ÇáêÉÅíçê~íÉë çÑ íÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó bñÉÅìíáîÉ EepbF ÉåÑçêÅÉ
ÅçåîÉåíáçå~ä ë~ÑÉíó êÉÖìä~íáçåë çå íÜÉ aoai ëáíÉK qÜÉ cáÉäÇ léÉê~íáçåë
aáêÉÅíçê~íÉ Eâåçïå áå íÜÉ é~ëí ~ë íÜÉ c~Åíçêó fåëéÉÅíçê~íÉF í~âÉë íÜÉ
äÉ~Ç êçäÉI Äìí íÜÉêÉ áë ~äëç áåéìí Ñêçã íÜÉ aáîáåÖ fåëéÉÅíçê ~åÇ íÜÉ
`ÜÉãáÅ~äë ~åÇ e~ò~êÇçìë fåÇìëíêáÉë aáêÉÅíçê~íÉ ïÜáÅÜ Ü~ë ~ ëéÉÅá~ä
áåíÉêÉëí áå ëìÅÜ áëëìÉë ~ë å~íìê~ä Ö~ë ÇáëíêáÄìíáçå ëóëíÉãë çå íÜÉ ëáíÉK
péÉÅá~äáëíë ïáíÜáå íÜÉ kìÅäÉ~ê fåëí~ää~íáçåë fåëéÉÅíçê~íÉ äççâ ~í ÑáêÉ
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå çÑ Ñ~ÅáäáíáÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ kìÅäÉ~ê iáÅÉåëÉÇ páíÉI ïÜáäëí
ÉäëÉïÜÉêÉ ÑáêÉ ë~ÑÉíó ã~ííÉêë ~êÉ ÇÉ~äí ïáíÜ Äó íÜÉ eçãÉ lÑÑáÅÉ ~åÇ
içÅ~ä ^ìíÜçêáíó cáêÉ _êáÖ~ÇÉK

aoai áë êÉÖìä~íÉÇ Äó íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó ~åÇ íÜÉ içÅ~ä ^ìíÜçêáíó
Ñçê ï~ëíÉ ~êáëáåÖ Ñêçã áíë åçåJåìÅäÉ~ê çéÉê~íáçåëK qÜÉëÉ ~êÉ ÇÉëÅêáÄÉÇ
áå íÜÉ `çåîÉåíáçå~ä eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíóI båîáêçåãÉåí~ä mêçíÉÅíáçå ëÉÅíáçå
çÑ íÜáë êÉéçêíK

kÉï iÉÖáëä~íáçå áå OMMT

qÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó bñÉÅìíáîÉ éìÄäáëÜÉë ÇÉí~áäë çÑ åÉï ~åÇ ~ãÉåÇÉÇ
ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó äÉÖáëä~íáçåK få äáåÉ ïáíÜ íÜÉ dçîÉêåãÉåíÛë ~ííÉãéí íç
É~ëÉ ÄìêÇÉåë çå ÄìëáåÉëëI ëìÅÜ ÅÜ~åÖÉë ~êÉ êÉëíêáÅíÉÇI áÑ éçëëáÄäÉI íç
íïç Åçããçå Ç~íÉë É~ÅÜ óÉ~êI S ^éêáä ~åÇ N lÅíçÄÉêK qÜÉ ÑçääçïáåÖ
ÅÜ~åÖÉë ïÉêÉ áãéäÉãÉåíÉÇ áå OMMTW

√ tçêâ ~í eÉáÖÜí E^ãÉåÇãÉåíF oÉÖìä~íáçå OMMTK qÜÉëÉ
êÉÖìä~íáçåë Ü~îÉ ÄêçìÖÜí íÜçëÉ é~áÇ íç äÉ~Ç çê íê~áå çíÜÉêë áå
ÅäáãÄáåÖ çê Å~îáåÖ ~ÅíáîáíáÉë áå íÜÉ ~ÇîÉåíìêÉ ëÉÅíçê ïáíÜáå íÜÉ
ëÅçéÉ çÑ íÜÉ tçêâ ~í eÉáÖÜí oÉÖìä~íáçåë OMMRK ^í aÉîçåéçêí
~ää íÜçëÉ ïçêâáåÖ ~í ÜÉáÖÜí ~êÉ íê~áåÉÇ ~åÇ íÜÉêÉ ~êÉ áå ÉñÅÉëë
çÑ NMM íê~áåÉÇ êÉëÅìÉêë ïÜç Å~å áåáíá~íÉ ~ êÉëÅìÉ áå íÜÉ ìåäáâÉäó
ÉîÉåí çÑ ~å áåÅáÇÉåíK

√ `çåëíêìÅíáçå EaÉëáÖå ~åÇ j~å~ÖÉãÉåíF oÉÖìä~íáçåë OMMTK qÜÉ
êÉîáëÉÇ `aj oÉÖìä~íáçåë ~áã íç áãéêçîÉ íÜÉ äÉîÉä çÑ ÜÉ~äíÜ ~åÇ
ë~ÑÉíó éÉêÑçêã~åÅÉ áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå áåÇìëíêó Äó Åä~êáÑóáåÖ íÜÉ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë çÑ É~ÅÜ Çìíó ÜçäÇÉê ~åÇ ÑçÅìëáåÖ çå ÉÑÑÉÅíáîÉ
éä~ååáåÖ ~åÇ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåíK aoai Ü~ë ÄÉÉå ïçêâáåÖ ÅäçëÉäó
ïáíÜ íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉ íç ÉåëìêÉ ~ àçáåí ~ééêç~ÅÜ ~åÇ Ü~ë
éêçÇìÅÉÇ ~ éêçÅÉÇìêÉ ~åÇ Å~êêáÉÇ çìí íê~áåáåÖ íç ÉåëìêÉ
Åçãéäá~åÅÉK

√ qÜÉ `çêéçê~íÉ j~åëä~ìÖÜíÉê ~åÇ `çêéçê~íÉ eçãáÅáÇÉ ^Åí ï~ë
é~ëëÉÇ áå OMMT ~åÇ Å~ãÉ áåíç ÑçêÅÉ çå S ^éêáä OMMUK qÜÉ
ÉñáëíáåÖ ã~å~ÖÉãÉåí ~êê~åÖÉãÉåíë áÇÉåíáÑó êÉëéçåëáÄáäáíáÉë Ñçê
~ää íÜçëÉ ïçêâáåÖ çå íÜÉ aÉîçåéçêí ëáíÉK

√ kÉï ÅÜÉãáÅ~ä êÉÖìä~íáçåëI ob^`eI Å~ãÉ áåíç ÑçêÅÉ áå OMMT ~åÇ
~ ëíê~íÉÖó áë áå Ü~åÇI áåÅäìÇáåÖ ëí~ÑÑ íê~áåáåÖI íç ã~å~ÖÉ íÜÉáê
áãé~Åí çå ÑìíìêÉ ÄìëáåÉëëK

aoai Ü~ë ëí~êíÉÇ íç äççâ ~í íÜÉ áãé~Åí çÑ ÑçêíÜÅçãáåÖ äÉÖáëä~íáçå
êÉä~íáåÖ íç ÉäÉÅíêçã~ÖåÉíáÅ ÑáÉäÇë ~åÇ çéíáÅ~ä ê~Çá~íáçåK

^rafqp

aoaiÛë eÉ~äíÜ C p~ÑÉíó aÉé~êíãÉåí Ü~ë ~ ÇÉÇáÅ~íÉÇ ë~ÑÉíó ~ìÇáíçê ïÜç
ÅçåÇìÅíë ~ìÇáíë ~Ö~áåëí íÜÉ Åçãé~åóDë eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó j~åì~ä çå ~
ãçåíÜäó Ä~ëáëK ^ÇÇáíáçå~ä ~ÇJÜçÅ ~ìÇáíë ~êÉ Å~êêáÉÇ çìí ïÜÉå ~ ÄìëáåÉëë
åÉÉÇ áë áÇÉåíáÑáÉÇK

nJmìäëÉ áë íÜÉ Åçãé~åó Ç~í~Ä~ëÉ Ñçê éêçÖê~ããáåÖ ~ìÇáíë ~åÇ íê~ÅâáåÖ
åçåJÅçåÑçêãáíáÉëK mêçÖêÉëë ~Ö~áåëí åçåJÅçåÑçêãáíáÉë áë êÉéçêíÉÇ çå ~
êÉÖìä~ê Ä~ëáëK

få OMMT íÜÉ ã~áå ÑçÅìë Ñçê ÅçåîÉåíáçå~ä ë~ÑÉíó ~ìÇáíë ÅçåíáåìÉÇ íç ÄÉ
~áãÉÇ ~í ~ÅÅáÇÉåí éêÉîÉåíáçå ~åÇ êáëâ êÉÇìÅíáçåK mêçàÉÅí Ä~ëÉÇ ~ìÇáíë
ïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìí çå íÜÉ êçìíáåÖ çÑ ëÉêîáÅÉë áå ~å ÉÑÑçêí íç êÉÇìÅÉ íÜÉ
åìãÄÉê çÑ ëäáéI íêáé ~åÇ Ñ~ää ~ÅÅáÇÉåíë ~åÇ ã~åì~ä Ü~åÇäáåÖ ~ìÇáíë ïÉêÉ
Å~êêáÉÇ çìí áå ÜáÖÜ êáëâ ~êÉ~ë íç ÜÉäé éêÉîÉåí ãìëÅìä~êJëâÉäÉí~äJíóéÉ
áåàìêáÉëK

^åçíÜÉê ÑçÅìë ~êÉ~ ï~ë íÜÉ Åçåíêçä çÑ Åçåíê~ÅíçêëK qÜáë ï~ë ~áãÉÇ ~í
êÉÇìÅáåÖ êáëâ ~åÇ ÉåëìêáåÖ Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ éêçÅÉÇìêÉëK

OMMT ~äëç ë~ï íÜÉ ÅçåíáåìÉÇ ìëÉ çÑ àçáåí ~ìÇáí íÉ~ãë ïáíÜ ãÉãÄÉêë
êÉéêÉëÉåíáåÖ Ñçê Éñ~ãéäÉI íÜÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ÇÉé~êíãÉåíI é~êÉåí
éêçàÉÅíë ~åÇ íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉK

`lksbkqflk^i eb^iqe C p^cbqv

O



_ìëáåÉëë j~å~ÖÉãÉåí póëíÉã ^ìÇáíë

få OMMTI aoaiÛë j~å~ÖÉãÉåí póëíÉãë `çãéäá~åÅÉ ~ìÇáíçêë ÅçåíáåìÉÇ
íç ìåÇÉêí~âÉ ~ìÇáíë ~Åêçëë íÜÉ Åçãé~åóI ëìééçêíáåÖ ~ åìãÄÉê çÑ âÉó
~êÉ~ë áåÅäìÇáåÖ çéÉê~íáçåë ~í íÜÉ `çãé~åóÛë ^ééäÉÇçêÉ ~åÇ hÉóåëÜ~ã
ëáíÉëK

aìêáåÖ OMMTI ÇÉé~êíãÉåí~ä ~ëëÉëëãÉåíë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìí ~Åêçëë íÜÉ
Åçãé~åóI ~ëëÉëëáåÖ ~ ïáÇÉ ê~åÖÉ çÑ ~ÅíáîáíáÉë ïáíÜáå É~ÅÜ ÇÉé~êíãÉåíI
ÉåëìêáåÖ Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ aoaiDë _ìëáåÉëë j~å~ÖÉãÉåí póëíÉã ~åÇ
áÇÉåíáÑóáåÖ ~êÉ~ë çÑ áãéêçîÉãÉåí íç íÜÉ ÄìëáåÉëëK qÜÉ ~ìÇáíçêë ~äëç
áÇÉåíáÑáÉÇ OO éêçÅÉëëÉë ïáíÜáå íÜÉ Åçãé~åó Ñçê êÉîáÉïK qÜÉëÉ éêçÅÉëë
~ìÇáíë Åìí ~Åêçëë ÇÉé~êíãÉåíë ~åÇ ë~ãéäÉÇ íÜÉ éêçÅÉëë áå ã~åó
ÇáÑÑÉêÉåí ~êÉ~ë ~Åêçëë íÜÉ Åçãé~åóK líÜÉê ~ìÇáíë áåÅäìÇÉÇ íÜçëÉ
ëéÉÅáÑáÅ~ääó íç ãçåáíçê Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ fpl ëí~åÇ~êÇ ~åÇ çíÜÉê
èì~äáíó ÇêáîÉêëK qÜÉëÉ ~ÅíáîáíáÉë ïáää ÅçåíáåìÉ íÜêçìÖÜ OMMUK

^ åìãÄÉê çÑ ~ìÇáíçêë áå íÜÉ `çãé~åó ïÉêÉ íê~áåÉÇ áå ÉåîáêçåãÉåí~ä
~ìÇáíáåÖ ÇìêáåÖ OMMTK qÜáë ÑìêíÜÉê ëíêÉåÖíÜÉåë íÜÉ ~ëëìê~åÅÉ çÑ
Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëí~åÇ~êÇëK

iäçóÇë oÉÖáëíÉê nì~äáíó ^ëëìê~åÅÉ ÅçãéäÉíÉÇ íïç ëìÅÅÉëëÑìä ~ëëÉëëãÉåíë
çÑ aoaiDë _ìëáåÉëë j~å~ÖÉãÉåí póëíÉã ÇìêáåÖ OMMTI ïÜáÅÜ áåÅäìÇÉÇ ~
íÜêÉÉ óÉ~êäó êÉJÅÉêíáÑáÅ~íáçå îáëáí áå j~êÅÜ ïÜáÅÜ êÉëìäíÉÇ áå ã~áåíÉå~åÅÉ
çÑ íÜÉ Åçãé~åóDë êÉÖáëíê~íáçå íç íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä nì~äáíó pí~åÇ~êÇ
fplVMMNW OMMMK

obmloq^_ib ^``fabkqp

^ÅÅáÇÉåí ëí~íáëíáÅë ~êÉ êÉÅçêÇÉÇ ~åÇ ãçåáíçêÉÇ ~ë çåÉ çÑ íÜÉ ãÉ~ëìêÉë
çÑ íÜÉ Åçãé~åóDë ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ã~å~ÖÉãÉåí éÉêÑçêã~åÅÉK qÜÉó
~ääçï aoai íç áÇÉåíáÑó íêÉåÇë áå íÜÉ íóéÉ ~åÇ Å~ìë~íáçå çÑ ~ÅÅáÇÉåíë ëç
íÜ~í ~ééêçéêá~íÉ ~Åíáçå Å~å ÄÉ í~âÉå íç éêÉîÉåí ~ êÉçÅÅìêêÉåÅÉK

aoai ÅçåíáåìÉë íç êÉÅçêÇ ~ÅÅáÇÉåí ê~íÉë ~ééêçñáã~íÉäó Ü~äÑ íÜ~í çÑ áíë
áåÇìëíêó ëÉÅíçêK qÜÉ åìãÄÉê çÑ êÉéçêí~ÄäÉ ~ÅÅáÇÉåíë ~í aoai áå OMMT
ëÜçïÉÇ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí ÇÉÅêÉ~ëÉ ïÜÉå Åçãé~êÉÇ íç OMMSK qÜÉ êÉéçêí~ÄäÉ
~ÅÅáÇÉåí ÑêÉèìÉåÅó ê~íÉ Ñçê OMMT ï~ë MKQP éÉê NMMIMMM ã~åJÜçìêë
ïçêâÉÇK qÜáë áë OMB ÄÉííÉê íÜ~å íÜÉ Åçãé~åóÛë éêÉîáçìë ÄÉëí
éÉêÑçêã~åÅÉK qÜÉ éêÉîáçìë ÄÉëí ï~ë MKRQ ~ÅÜáÉîÉÇ áå OMMOK

qÜÉ Åçãé~åó ~äëç êÉÅçêÇÉÇ ÑÉïÉê äçëí íáãÉ ~ÅÅáÇÉåíë ETPF íÜ~å áå ~åó
éêÉîáçìë óÉ~ê ~åÇ áå ÇçáåÖ ëç ÄÉ~í áíë í~êÖÉí Äó NMBK

^ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉëÉ áãéêçîÉãÉåíë íÜÉ Åçãé~åó äçëí äÉëë íáãÉ íç
áåÇìëíêá~ä áåàìêó ENOQM Ç~óëF íÜ~å áå ~åó éêÉîáçìë óÉ~ê ïáíÜ ~ êÉÇìÅíáçå
çÑ çîÉê PMB çå OMMSK

c~ääë çå íÜÉ äÉîÉäI ~åÇ ÉãéäçóÉÉë ëíêáâáåÖ ~Ö~áåëí çê ÄÉáåÖ ëíêìÅâ Äó
çÄàÉÅíë ïÉêÉ íÜÉ ã~áå Å~ìëÉë çÑ ~ÅÅáÇÉåíëK e~åÇäáåÖ çéÉê~íáçåë ~äëç
ÅçåíáåìÉÇ íç ÄÉ íÜÉ ~å ~êÉ~ çÑ ÅçåÅÉêå ÇìêáåÖ OMMTK tçêâ áë ÅçåíáåìáåÖ
íç êÉÇìÅÉ íÜÉëÉ é~êíáÅìä~ê íóéÉë çÑ ~ÅÅáÇÉåí ÇìêáåÖ OMMUK

aoai êÉéçêíë ëéÉÅáÑáÉÇ ~ÅÅáÇÉåíë ~åÇ áåÅáÇÉåíë íç íÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó
bñÉÅìíáîÉ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ oÉéçêíáåÖ çÑ fåàìêáÉëI aáëÉ~ëÉë ~åÇ
a~åÖÉêçìë lÅÅìêêÉåÅÉë oÉÖìä~íáçåë NVVR EofaaloFK

qÜêÉÉ Åä~ëëÉë çÑ ~ÅÅáÇÉåí ãìëí ÄÉ êÉéçêíÉÇW

√ Ñ~í~äáíáÉë

√ ëéÉÅáÑáÉÇ ã~àçê áåàìêáÉë ÉKÖK ã~àçê Ñê~ÅíìêÉëI ~ãéìí~íáçåëI
~ëéÜóñá~íáçåI ÉäÉÅíêçÅìíáçå ~åÇ áåàìêáÉë êÉëìäíáåÖ áå
Üçëéáí~äáë~íáçå Ñçê ~ ëáÖåáÑáÅ~åí éÉêáçÇ

√ çíÜÉê áåàìêáÉë êÉëìäíáåÖ áå ~ÄëÉåÅÉ Ñêçã ïçêâ Ñçê ãçêÉ íÜ~å
íÜêÉÉ Ç~óë

få OMMTI íÜÉêÉ ïÉêÉ åç Ñ~í~ä ~ÅÅáÇÉåíë íç aoai ÉãéäçóÉÉëI Äìí íÜÉêÉ
ïÉêÉ NO Åä~ëëáÑáÉÇ ~ë ?ã~àçê? ïÜáÅÜ Ü~Ç íç ÄÉ êÉéçêíÉÇ áããÉÇá~íÉäó íç
íÜÉ epbW

NK ^ ÅäÉ~åÉê ÅäáãÄáåÖ çìí Ñêçã ~ ÄáäÖÉ îá~ ~ Ö~é áå íÜÉ éáéÉë ëäáééÉÇ
~åÇ ÑÉää ÜáííáåÖ ~ éáéÉ ïÜáÅÜ êÉëìäíÉÇ áå ~ Ñê~ÅíìêÉÇ êáÄ ~åÇ Ç~ã~ÖÉÇ
ãìëÅäÉK

OK ^ ÅóÅäáëí ëìÑÑÉêÉÇ ~ Ñê~ÅíìêÉÇ êáÖÜí ëÜçìäÇÉê ïÜÉå íÜÉ ïÜÉÉä çÑ Üáë
ÄáâÉ Å~ìÖÜí áå íê~áå íê~ÅâëI Å~ìëáåÖ Üáã íç Ñ~ääK

PK ^å ÉãéäçóÉÉ ïÜáäëí ï~äâáåÖ ~äçåÖ ~ é~ëë~ÖÉï~ó ëíìãÄäÉÇ ~åÇ ÑÉää
Å~ìëáåÖ áåàìêó íç Üáë äçïÉê äÉÑí äÉÖK qÜÉêÉ ï~ë åç ëáÖå çÑ ~åó
çÄëíêìÅíáçåI Åçåí~ãáå~íáçå çê ÇÉÑÉÅí íç íÜÉ ï~äâï~ó íÜ~í ïçìäÇ
Ü~îÉ ÅçåíêáÄìíÉÇ íç íÜáë áåÅáÇÉåíK

QK ^å ÉãéäçóÉÉ ï~ë éçëáíáçåáåÖ ~ ã~ÖåÉíáÅ Ä~ëÉ Çêáää çå ~ Å~ëíáåÖ éêáçê
íç ìëÉK ^ë ÜÉ äÉí Öç çÑ íÜÉ Çêáää EïÉáÖÜí OTâÖF áí ÑÉää çåíç Üáë êáÖÜí
Ñççí Å~ìëáåÖ ~ Ñê~ÅíìêÉK eÉ íÜçìÖÜí ÜÉ Ü~Ç ÉåÉêÖáëÉÇ íÜÉ ã~ÖåÉíáÅ
Ä~ëÉ íç ÜçäÇ íÜÉ Çêáää áå éä~ÅÉK eÉ ï~ë ïÉ~êáåÖ ë~ÑÉíó ÄççíëI Äìí íÜÉ
Çêáää Üáí Üáë Ñççí ~ÄçîÉ íÜÉ íçÉJÅ~éK

RK ^ ëäáåÖÉê ÑÉää OKRã íÜêçìÖÜ ~ Ü~íÅÜ íÜ~í ÜÉ Ü~Ç äÉÑí çéÉå ïÜÉå
~ÅÅÉëëáåÖ ~ Ö~åíêó ëìÑÑÉêáåÖ ÄêìáëáåÖ íç Üáë äçïÉê Ä~ÅâI ä~ÅÉê~íáçå
ÄÉäçï Üáë êáÖÜí âåÉÉ ~åÇ ~ Ñê~ÅíìêÉ íç Üáë êáÖÜí é~íÉää~K

SK ^ë ~å ÉãéäçóÉÉ ëíÉééÉÇ Ççïå Ñêçã ~ ëã~ää ëÅ~ÑÑçäÇ éä~íÑçêã íç íÜÉ
ã~áå éä~íÑçêã ÜÉ ëäáééÉÇ ~åÇ ëíìãÄäÉÇK eÉ éìí Üáë êáÖÜí Ü~åÇ çìí
íç ëíçé ÜáãëÉäÑ Ñêçã Ñ~ääáåÖ ~åÇ Öê~ÄÄÉÇ çåÉ çÑ ~ åÉ~êÄó éêçéìäëçê
Ää~ÇÉK eáë ãçãÉåíìã Å~ìëÉÇ Üáë Ü~åÇ íç ëäáÇÉ Ççïå íÜÉ Ää~ÇÉ
êÉëìäíáåÖ áå ~ ÇÉÉé ä~ÅÉê~íáçåK

TK ^ Ñ~ÄêáÅ~íçê ëäáééÉÇ çå ÖêáåÇáåÖ Çìëí ~åÇ ÑÉää çåíç Üáë çìíëíêÉíÅÜÉÇ
äÉÑí Ü~åÇK eÉ ëìÑÑÉêÉÇ ~ ãáåçê ~Äê~ëáçå íç Üáë äÉÑí äÉÖK fí ï~ë ëÉîÉê~ä
ïÉÉâë ä~íÉêI ~ÑíÉê ëìÑÑÉêáåÖ ëçãÉ ÇáëÅçãÑçêí íç Üáë äÉÑí Ü~åÇI íÜ~í uJ
ê~óë êÉîÉ~äÉÇ ÜÉ Ü~Ç êÉÅÉåíäó ëìëí~áåÉÇ Ñê~ÅíìêÉë íç íÜÉ Ü~åÇK

UK ^ ÇêáîÉê ï~ë ÖÉííáåÖ çìí çÑ ~ íçïJã~ëíÉê íêìÅâ ïÜÉå ÜÉ Å~ìÖÜí Üáë
ÜÉ~Ç çå é~êí çÑ íÜÉ íêìÅâ êççÑK eÉ ëìëí~áåÉÇ ~å áåàìêó íç Üáë ÜÉ~Ç
ïÜáÅÜ êÉèìáêÉÇ ~å çîÉêåáÖÜí éÉêáçÇ ìåÇÉê çÄëÉêî~íáçå ~í íÜÉ äçÅ~ä
Üçëéáí~äK

VK ^ Ñ~ÄêáÅ~íçê ï~ë ÅêçééáåÖ ëã~ää éáÉÅÉë çÑ ëíÉÉä çå ~ ÖìáääçíáåÉ ïÜÉå
Üáë ÑáåÖÉêë Å~ãÉ áåíç Åçåí~Åí ïáíÜ íÜÉ ã~ÅÜáåÉÛë éä~íÉ Åä~ãéëK eÉ
ëìÑÑÉêÉÇ ~å ~ãéìí~íáçå íç íÜÉ íáé çÑ íÜÉ ãáÇÇäÉ ÑáåÖÉê ~åÇ êÉãçî~ä
çÑ ÑäÉëÜ Ñêçã íÜÉ êáåÖ ÑáåÖÉê çÑ Üáë äÉÑí Ü~åÇK

NMK aìÉ íç îçäìãÉ çÑ íê~ÑÑáÅÉ çå é~êí çÑ íÜÉ açÅâó~êÇ ëáíÉI ~ ÅóÅäáëí
Å~ãÉ ÅäçëÉ íç íÜÉ âÉêÄ Å~ìëáåÖ Üáã íç Ñ~ää Ñêçã Üáë ÄáâÉ ~åÇ Üáí ~
ï~ääK qÜáë êÉëìäíÉÇ áå íïç Ñê~ÅíìêÉë íç Üáë äÉÑí Ü~åÇK

NNK ^ Ñ~ÄêáÅ~íçê ï~ë ïçêâáåÖ ïáíÜ ~ ÅçääÉ~ÖìÉ ãçîáåÖ ~ ëíÉÉä éä~íÉI
EïÉáÖÜí NNMâÖF çå ~ Ñä~í ÄÉåÅÜ ~í Üáé äÉîÉäK tÜáäëí ã~åçÉìîêáåÖ íÜÉ
éä~íÉ áí ÑÉää íÜêçìÖÜ ~å çéÉåáåÖ áå íÜÉ ÄÉåÅÜ ~åÇ ä~åÇÉÇ çå Üáë êáÖÜí
ÑççíI Å~ìëáåÖ ãìäíáéäÉ Ñê~ÅíìêÉëK

NOK ^å ÉãéäçóÉÉ ï~ë ï~äâáåÖ ~äçåÖ ~ é~ëë~ÖÉ íç íÜÉ Ñêçåí çÑ ~ ëÜáé
ïÜÉå ÜÉ íêáééÉÇ çîÉê ë~ÑÉíó ïáêÉë ~åÇ ä~åÇÉÇ çå Üáë äÉÑí ~êãLÉäÄçï
êÉëìäíáåÖ áå ~ Ñê~ÅíìêÉK

få ~ÇÇáíáçåI íÜÉêÉ ïÉêÉ PP ~ÅÅáÇÉåíë êÉëìäíáåÖ áå ãçêÉ íÜ~å P Ç~óë
~ÄëÉåÅÉ Ñêçã ïçêâI êÉéçêí~ÄäÉ íç íÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó bñÉÅìíáîÉ EepbFK

`lksbkqflk^i eb^iqe C p^cbqv
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a~åÖÉêçìë lÅÅìêêÉåÅÉë

qÜÉêÉ ïÉêÉ åç ofaalo êÉéçêí~ÄäÉ Ç~åÖÉêçìë çÅÅìêêÉåÅÉë ÇìêáåÖ OMMTK

lÄàÉÅíáîÉë Ñçê OMMULMV

^ë aoai ~äáÖåë áíëÉäÑ ïáíÜ íÜÉ _~ÄÅçÅâ fåíÉêå~íáçå~ä dêçìé Ñáå~åÅá~ä óÉ~ê
êÉéçêíáåÖ ëóëíÉã áíë ë~ÑÉíó éÉêÑçêã~åÅÉ í~êÖÉíë Ü~îÉ ÄÉÉå ëí~ÖÉÇI ïáíÜ
çåÉ ëÉí Ñçê íÜÉ Ñáêëí èì~êíÉê çÑ OMMU ~åÇ ~åçíÜÉê Ñçê íÜÉ ÑçääçïáåÖ NO
ãçåíÜëK

få íÜÉ éÉêáçÇ g~åì~êó íç j~êÅÜ aoai ~áãë íç ã~áåí~áå áíë éÉêÑçêã~åÅÉ
Ñêçã íÜÉ éêÉîáçìë óÉ~ê ïáíÜ ~ êÉéçêí~ÄäÉ ~ÅÅáÇÉåí ÑêÉèìÉåÅó çÑ MKQM
~åÇ åç ãçêÉ íÜ~å NO äçëí íáãÉ ~ÅÅáÇÉåíëK få íÜÉ OMMULMV Ñáå~åÅá~ä óÉ~ê
~ í~êÖÉí Ü~ë ÄÉÉå ëÉí Ñçê Åçåíáåìçìë áãéêçîÉãÉåí áå êÉéçêí~ÄäÉ
~ÅÅáÇÉåíë íç ~ ÑêÉèìÉåÅó çÑ MKPM ïáíÜ åç ãçêÉ íÜ~å QM äçëí íáãÉ
~ÅÅáÇÉåíë áå íÜ~í óÉ~êK

qÜÉëÉ í~êÖÉíë ~äáÖå ïáíÜ íÜÉ çÄàÉÅíáîÉë çÑ aoai ïÜáÅÜ ~êÉ íçW

√ áå íÜÉ ëÜçêí íÉêãI êÉÖ~áå ~åÇ ã~áåí~áå áíë éçëáíáçå Ñçê íÜÉ ÄÉëí
ë~ÑÉíó éÉêÑçêã~åÅÉ áå áíë áåÇìëíêó ëÉÅíçê

√ áå íÜÉ ãÉÇáìã íÉêãI áãéêçîÉ áíë ë~ÑÉíó éÉêÑçêã~åÅÉ íç ~ äÉîÉä
ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ ~îÉê~ÖÉ Ñçê rh kìÅäÉ~ê iáÅÉåëÉÉë

√ áå íÜÉ äçåÖ íÉêãI ~ë ~ ëíêÉíÅÜ í~êÖÉíI ÅçãéÉíÉ çå ë~ÑÉíó
éÉêÑçêã~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ÄÉëí çÑ íÜÉ iáÅÉåëÉÉë

tÜáëí éìêëìáåÖ íÜÉëÉ çÄàÉÅíáîÉë íÜêçìÖÜ OMMULMVI aoai áë ÅçããáííÉÇ
íç ÖÉåÉê~íáåÖ åÉï ~åÇ ÄÉííÉê éÉêÑçêã~åÅÉ ãÉ~ëìêÉë íç ~ëëÉëë áíë
Åçåíêçä çîÉê Ñ~í~ä ~ÅÅáÇÉåí éçíÉåíá~ä ïáíÜáå áíë ÄìëáåÉëëK

qo^fkfkd

oÉÖìä~ê ë~ÑÉíó íê~áåáåÖ áë ÖáîÉå íç ~ää aoai ÉãéäçóÉÉë íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ
Åçãé~åóDë ëí~åÇ~êÇë Ñçê ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ~êÉ ïÉää âåçïå ~åÇ ~êÉ
ÅçåëáëíÉåí ~Åêçëë íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåK `çìêëÉë ê~åÖÉ Ñêçã ã~åÇ~íçêó ÑáêÉ
ë~ÑÉíó íê~áåáåÖI ïÜáÅÜ ~ää ÉãéäçóÉÉë ãìëí ~ííÉåÇI íÜêçìÖÜ íç ëéÉÅá~äáëí
ÅçìêëÉë ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ íçéáÅë ëìÅÜ ~ë êáëâ ~ëëÉëëãÉåí ~åÇ êÉëÅìÉ C
êÉÅçîÉêó Ñêçã ÅçåÑáåÉÇ ëé~ÅÉëK p~ÑÉíó íê~áåáåÖ ÅçìêëÉë ~êÉ ÜÉäÇ çå É~ÅÜ
ïçêâáåÖ Ç~ó ~åÇ Å~å ÄÉ ~êê~åÖÉÇ çìíëáÇÉ çÑ åçêã~ä ïçêâáåÖ Üçìêë áÑ
êÉèìáêÉÇK

få OMMTI çîÉê RMMM íê~áåáåÖ Åçåí~Åíë ïÉêÉ ã~ÇÉ Äó íÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ
p~ÑÉíó aÉé~êíãÉåí áå çîÉê RRM ÅçìêëÉëK

qÜÉ fåëíáíìíáçå çÑ lÅÅìé~íáçå~ä p~ÑÉíó ~åÇ eÉ~äíÜ EflpeF ~ÅÅêÉÇáí ~ RJÇ~ó
íê~áåáåÖ ÅçìêëÉ Å~ääÉÇ j~å~ÖáåÖ p~ÑÉäóÒ ~áãÉÇ ~í éêçîáÇáåÖ éê~ÅíáÅ~ä
ëìééçêí ~åÇ áåÅêÉ~ëÉÇ ìåÇÉêëí~åÇáåÖ çÑ âÉó ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó áëëìÉë Ñçê
éêçÇìÅíáçå äáåÉ ã~å~ÖÉêëK fí ~äëç çÑÑÉêë ~ å~íáçå~ääó êÉÅçÖåáëÉÇ Éåíêó
äÉîÉä èì~äáÑáÅ~íáçå áå ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ã~å~ÖÉãÉåíK få OMMTI ~ Ñìää
éêçÖê~ããÉ çÑ íÜáêíÉÉå flpe j~å~ÖáåÖ p~ÑÉäó `çìêëÉë ï~ë êìå áåîçäîáåÖ
NUS ãÉãÄÉêë çÑ ëí~ÑÑK qÜÉ ÅçìêëÉ ï~ë éêáã~êáäó ~áãÉÇ ~í äáåÉ ã~å~ÖÉêë
íç ÇÉîÉäçé íÜÉáê ë~ÑÉíó ã~å~ÖÉãÉåí âåçïäÉÇÖÉ ~åÇ ëâáääëK cçääçïáåÖ
íÜÉ ëìÅÅÉëë çÑ íÜÉëÉ ÅçìêëÉë íÜÉ flpe íê~áåáåÖ ïáää ÄÉ ÉñíÉåÇÉÇ ~Åêçëë
íÜÉ ëáíÉ ~åÇ çíÜÉê ã~å~ÖÉãÉåí Öêçìéë áå OMMUK

lîÉê NMM ëí~ÑÑ ïÉêÉ éêçîáÇÉÇ íê~áåáåÖ çå `lpee ~åÇ `ÜÉãáÅ~ä e~åÇäáåÖ
~åÇ ~ åçáëÉ íê~áåáåÖ ÅçìêëÉ éêÉé~êÉÇI íç ÄÉ áåíêçÇìÅÉÇ ÇìêáåÖ OMMUK

aoaiÛë ã~áå Åçåíê~Åíçêë ïÉêÉ éêçîáÇÉÇ íê~áåáåÖ çå Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ áåJ
ÜçìëÉ ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê ïçêâ ïáíÜ åçáëÉI Ü~åÇJ~êã îáÄê~íáçå ~åÇ
~ëÄÉëíçëK

p~ÑÉíó ëìééçêí ÅçîÉê ï~ë ÉñíÉåÇÉÇ íç ÅçîÉê Ä~ÅâJëÜáÑí ïçêâáåÖ íç ÉåëìêÉ
íÜ~í ~ ëçìêÅÉ çÑ ë~ÑÉíó ~ÇîáÅÉ ~åÇ ÖìáÇ~åÅÉ ï~ë ~î~áä~ÄäÉ ÇìêáåÖ íÜáë
éÉêáçÇK fí ~äëç ~ÑÑçêÇÉÇ íÜÉ çééçêíìåáíó íç ã~âÉ ë~ÑÉíó íê~áåáåÖ ãçêÉ
êÉ~Çáäó ~î~áä~ÄäÉ íç ëÜáÑí ïçêâÉêëK

l``rm^qflk^i eb^iqe

qÜÉ lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ aÉé~êíãÉåí Å~êêáÉë çìí ëÉîÉê~ä ÉëëÉåíá~ä í~ëâë
áå ÉåëìêáåÖ íÜÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ïÉääJÄÉáåÖ çÑ íÜÉ Åçãé~åóDë ÉãéäçóÉÉë ~åÇ
ãÉÉíáåÖ aoaiÛë ëí~íìíçêó çÄäáÖ~íáçåëK mäóãçìíÜ eçëéáí~äë kep qêìëí
ÅçåíáåìÉë íç éêçîáÇÉ ~ ãÉÇáÅ~ä çÑÑáÅÉê çå ~ ëÉëëáçå~ä Ä~ëáëK qÜÉ
êÉä~íáçåëÜáé áë ïçêâáåÖ îÉêó ïÉää ~åÇ íÜÉ ~ÇÇÉÇ ëÉÅìêáíó çÑÑÉêÉÇ Äó íÜÉ
Åçåíê~Åí ÉñíÉåëáçå íç OMMV ïáää Ñ~Åáäáí~íÉ ~ ÅäçëÉê ïçêâáåÖ êÉä~íáçåëÜáé
ÄÉíïÉÉå aoai ~åÇ aÉêêáÑçêÇ eçëéáí~ä äÉ~ÇáåÖ íç ÑìêíÜÉê ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ áãéêçîÉãÉåí çÑ íÜÉ ëÉêîáÅÉK

qê~Çáíáçå~ääóI lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ Ü~ë ÑçÅìëëÉÇ çå íÜÉ éêÉîÉåíáçå çÑ áää
ÜÉ~äíÜ Å~ìëÉÇ Äó ïçêâK tÜáäëí íÜáë êÉã~áåë ~ é~ê~ãçìåí çÄàÉÅíáîÉI íÜÉ
ãçÇÉêå ~ééêç~ÅÜ áë íç ëÉÉ íÜÉ ïçêâáåÖ ÉåîáêçåãÉåí ~ë ~ éêçãçíÉê çÑ
ÖÉåÉê~ä ÖççÇ ÜÉ~äíÜK qÜáë ~ééêç~ÅÜ ï~ë ~ÇîçÅ~íÉÇ áå ~ dçîÉêåãÉåí
tÜáíÉ m~éÉê J `ÜççëáåÖ eÉ~äíÜX ã~âáåÖ ÜÉ~äíÜáÉê ÅÜçáÅÉë É~ëáÉêK qÜÉ
`çãé~åó áë ÅçããáííÉÇ íç áåíêçÇìÅáåÖ íÜÉ ïçêâéä~ÅÉ ÉäÉãÉåíë çÑ íÜáë
é~éÉêK qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÉäÉãÉåíë ïÉêÉ áåíêçÇìÅÉÇ ÇìêáåÖ OMMTW

√ ~ÇçéíáåÖ sçÅ~íáçå~ä oÉÜ~Äáäáí~íáçå J íÜáë áë íÜÉ Ñáêëí ëíÉé íçï~êÇë
ÇÉîÉäçéáåÖ ~ åÉï ~ééêç~ÅÜ íç ÜÉäéáåÖ éÉçéäÉ Ä~Åâ íç ïçêâ
ÑçääçïáåÖ áåàìêóI áääåÉëë çê áãé~áêãÉåíK qÜáë áåîçäîÉë ~ ãìäíáJ
ÇáëÅáéäáå~êó ~ééêç~ÅÜ ïçêâáåÖ ÅäçëÉäó ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åó ïÉäÑ~êÉ
çÑÑáÅÉêI ^ÅÅÉëë íç tçêâI eoI bãéäçóÉÉ ~åÇ j~å~ÖÉêK

√ áåíêçÇìÅíáçå çÑ É~êäó êÉÑÉêê~ä íç íÜÉ éÜóëáçíÜÉê~éáëí Ñçê
ÉãéäçóÉÉë éêÉëÉåíáåÖ ïáíÜ ãìëÅìäçëâÉäÉí~ä ÇáëçêÇÉêë EïÜÉå
~ííÉåÇáåÖ le` çê ïÜÉå ïÉ êÉÅÉáîÉ íÜÉáê Ñáêëí ëáÅâ åçíÉFK
^Ç~éí~íáçåë íç íÜÉ ïçêâ éä~ÅÉ ~åÇLçê ëÉäÉÅíÉÇ ÉãéäçóãÉåí
ÇìíáÉë ~êÉ ã~ÇÉ ~ë êÉèìáêÉÇK jìëÅìäçëâÉäÉí~ä ÇáëçêÇÉêë ~êÉ åçï
çåÉ çÑ íÜÉ ÅçããçåÉëí êÉéçêíÉÇ Å~ìëÉë çÑ ïçêâJêÉä~íÉÇ ëáÅâåÉëë
~ÄëÉåÅÉK

√ íÜÉ ìëÉ çÑ íÉãéçê~êó àçÄ ãçÇáÑáÅ~íáçåë íç ÜÉäé éÉçéäÉ Ä~Åâ íç
ïçêâ J ÉîÉå áÑ íÜÉó ~êÉ åçí ~ÄäÉ íç Çç íÜÉáê ìëì~ä àçÄK qÜáë Å~å ÄÉ
çÑ ÄÉåÉÑáí ÄçíÜ íç ÉãéäçóÉÉëI áå íÉêãë çÑ äçåÖÉêJíÉêã ÜÉ~äíÜI
~åÇ íç ÉãéäçóÉêëI ïÜç ïáää åçí äçëÉ ~å ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ïçêâÉê ~åÇ
Ñ~ÅÉ íÜÉ Åçëíë çÑ êÉéä~ÅáåÖ íÜÉãK

eÉ~äíÜ mêçãçíáçå

fåÑçêã~íáçå äÉ~ÑäÉíë ~åÇ ~ÇîáÅÉ Ñêçã le` åìêëÉë ÅçîÉêáåÖ ~ ïáÇÉ ê~åÖÉ
çÑ ÜÉ~äíÜ éêçãçíáçå áëëìÉë ïÜáÅÜ ÉåÅçìê~ÖÉ ~ÅíáîÉ äáîáåÖ ~åÇ ÜÉ~äíÜó
É~íáåÖ ~êÉ ~î~áä~ÄäÉ íç ~ää ÉãéäçóÉÉëK

få OMMTI íÜÉ `çãé~åó ÜÉäÇ Ñçìê pãçâáåÖ `Éëë~íáçå `äáåáÅë áå
ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ íÜÉ kepK qÜÉêÉ ïÉêÉ ~ íçí~ä çÑ PO ~ííÉåÇÉÉë ïáíÜ OO
ëìÅÅÉëëÑìääó ã~å~ÖáåÖ íç ÖáîÉ ìé ëãçâáåÖK qÜÉ `çãé~åó ÅçîÉêë íÜÉ
Åçëí çÑ íÜÉ Ñáêëí S éêÉëÅêáéíáçå ÅÜ~êÖÉë Ñçê ëãçâáåÖ ÅÉëë~íáçå íêÉ~íãÉåíëK

eÉ~äíÜ pìêîÉáää~åÅÉ

eÉ~äíÜ ëìêîÉáää~åÅÉ Ü~ë ~ îáí~ä êçäÉ áå ÉåëìêáåÖ íÜ~í ÉãéäçóÉÉë ~êÉ Ñáí íç
Çç íÜÉáê ïçêâ ~åÇ íÜ~í íÜÉáê ïçêâ áë åçí éêÉàìÇáÅáåÖ íÜÉáê ÜÉ~äíÜI Ñçê
Éñ~ãéäÉW

√ íÜÉêÉ ~êÉ áå ÉñÅÉëë çÑ RMM aoai `ä~ëëáÑáÉÇ o~Çá~íáçå tçêâÉêë ~ää
çÑ ïÜçã êÉèìáêÉ ~ååì~ä ãÉÇáÅ~ä êÉîáÉïë

√ íç ÉÑÑÉÅíáîÉäó ã~å~ÖÉ ÉñéçëìêÉ íç åçáëÉI ~êçìåÇ NQN ÜÉ~êáåÖ
íÉëíë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìí ÇìêáåÖ OMMT çå íÜçëÉ ÉñéçëÉÇI çê
éçíÉåíá~ääó ÉñéçëÉÇI íç åçáëÉ ~í ïçêâ

√ ÜÉ~äíÜ ÅÜÉÅâë ~êÉ ~äëç éÉêÑçêãÉÇ çå ÑçêãÉê ~ëÄÉëíçë ïçêâÉêëI
äÉ~Ç ïçêâÉêëI ÇáîÉêëI ÇêáîÉêëI ~åÇ íÜçëÉ ÉñéçëÉÇ íç êÉëéáê~íçêó
ëÉåëáíáëÉêë ~åÇ íç Ü~åÇJ~êã îáÄê~íáçå

`lksbkqflk^i eb^iqe C p^cbqv

Q



få OMMT íÜÉ lÅÅìé~íáçå~ä eóÖáÉåáëí ÅçåÇìÅíÉÇ ~ åìãÄÉê çÑ ïçêâ éä~ÅÉ
îáëáíë íç ~ëëÉëë ÉãéäçóÉÉëÛ ÉñéçëìêÉ äÉîÉäë íç Ü~åÇJíê~åëãáííÉÇ îáÄê~íáçå
ïçêâáåÖ ÅäçëÉäó ïáíÜ íÜÉ lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ mÜóëáÅá~å ~åÇ åìêëÉëK

få ~ÇÇáíáçåI ïçêâéä~ÅÉ îáëáíë ïÉêÉ ÅçåÇìÅíÉÇ Äó åìêëáåÖ ëí~ÑÑ áå çêÇÉê íç
áãéêçîÉ ÜÉ~äíÜ ëìêîÉáää~åÅÉ Ñçê ÉãéäçóÉÉë ïçêâáåÖ ïáíÜ ãÉí~ä ïçêâáåÖ
ÑäìáÇëK

ofaalo oÉéçêíë

qÜÉ Åçãé~åó êÉéçêíë ëéÉÅáÑáÉÇ ÇáëÉ~ëÉë íç íÜÉ eÉ~äíÜ C p~ÑÉíó
bñÉÅìíáîÉI áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ oÉéçêíáåÖ çÑ fåàìêáÉëI aáëÉ~ëÉë ~åÇ
a~åÖÉêçìë lÅÅìêêÉåÅÉë oÉÖìä~íáçåë NVVR EofaaloFK oÉéçêíë ~êÉ
êÉèìáêÉÇ áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ ëìëéÉÅíÉÇ ÇáëÉ~ëÉI ~ë ïÉää ~ë ÅçåÑáêãÉÇ ÇáëÉ~ëÉK
få OMMT íÜÉêÉ ï~ë çåÉ êÉéçêí ìåÇÉê íÜÉ ofaalo êÉÖìä~íáçåëK qÜáë ï~ë
~ë ~ êÉëìäí çÑ ~ ÇÉÅçãéêÉëëáçå áääåÉëëI ~äíÜçìÖÜ íÜÉ ÇáîÉê ï~ë çåäó ÇáîáåÖ
~í ~ ÇÉéíÜ çÑ UKRãÉíêÉëK

qêÉ~íãÉåí pÉêîáÅÉ

qÜÉ lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ aÉé~êíãÉåí éêçîáÇÉë ~ íêÉ~íãÉåí ëÉêîáÅÉ Ñçê
íÜçëÉ áåàìêÉÇ çê í~âÉå áää ~í ïçêâK mêçãéí çåJëáíÉ Ñáêëí ~áÇ íêÉ~íãÉåí Å~å
ãáåáãáëÉ íÜÉ ÉÑÑÉÅí çÑ áåàìêáÉëI êÉÇìÅáåÖ é~áå ~åÇ ëìÑÑÉêáåÖK tÜÉå
êÉèìáêÉÇI é~íáÉåíë ~êÉ ëÉåí íç aÉêêáÑçêÇ eçëéáí~äI ÉáíÜÉê íê~åëéçêíÉÇ Äó
íÜÉ tÉëíÅçìåíêó ^ãÄìä~åÅÉ pÉêîáÅÉ áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ ëÉêáçìë áåÅáÇÉåíë çê
Äó í~ñá Ñçê ãáåçê áåàìêáÉëK

aìêáåÖ OMMTI ~ íçí~ä çÑ OTRV aoai ÉãéäçóÉÉë ïÉêÉ ëÉÉå ~ë åÉï Å~ëÉëI
~Äçìí PTB Ü~îáåÖ ÄÉÉå áåàìêÉÇ ~í ïçêâ ïáíÜ íÜÉ êÉã~áåÇÉê ÉáíÜÉê
ëÉÉâáåÖ íêÉ~íãÉåí Ñçê áääåÉëëÉë çê åçåJïçêâ êÉä~íÉÇ áåàìêáÉëK få ~ÇÇáíáçåI
PVV Åçåíê~Åíçê ÉãéäçóÉÉë ïÉêÉ ëÉÉåI ~Äçìí RQB ïáíÜ ïçêâJêÉä~íÉÇ
áåàìêáÉëK

jÉÇáÅ~ä ~ÇîáÅÉ áë ÖáîÉå íç ëí~ÑÑ íê~îÉääáåÖ çîÉêëÉÉëK s~ÅÅáå~íáçåë ~êÉ åçï
éêçîáÇÉÇ ~í íÜÉ j^pq^ íê~îÉä ÅäáåáÅ áå mäóãçìíÜK

lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ áå íÜÉ tçêâéä~ÅÉ

qÜÉ lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ aÉé~êíãÉåí ìåÇÉêí~âÉë êÉÖìä~ê ïçêâéä~ÅÉ
ëìêîÉóë ÉáíÜÉê íç áåîÉëíáÖ~íÉ áåÅáÇÉåíë çê íç äççâ Ñçê ÑÉ~íìêÉë ïÜáÅÜ ã~ó
Å~ìëÉ ÑìíìêÉ ÜÉ~äíÜ éêçÄäÉãë ~åÇ íÜÉå ~ÇîáëÉ çå Üçï íç Éäáãáå~íÉ íÜÉëÉ
êáëâëK cçê Éñ~ãéäÉ ëí~ÑÑ Ñêçã íÜÉ lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ `ÉåíêÉ Å~êêáÉÇ
çìí çîÉê NRM aáëéä~ó pÅêÉÉå bèìáéãÉåí EapbF ~ëëÉëëãÉåíë ÇìêáåÖ OMMTK
qÜÉ ~ëëÉëëãÉåíë ÉåëìêÉ íÜ~í ~ ïçêâëí~íáçå áë ëÉí ìé ÅçêêÉÅíäó ~åÇ Å~å
êÉëìäí áå íÜÉ êÉÅçããÉåÇ~íáçå çÑ íÜÉ éìêÅÜ~ëÉ çÑ ÉèìáéãÉåí ëìÅÜ ~ë
ïêáëí ëìééçêíë íÜ~í ~ëëáëí áå êÉÇìÅáåÖ íÜÉ êáëâ çÑ ÑìíìêÉ ÇáëçêÇÉêëK

mÜóëáçíÜÉê~éó

qÜÉ Åçãé~åóDë é~êí íáãÉ éÜóëáçíÜÉê~éó ëÉêîáÅÉ ÅçåíáåìÉë íç éêçîáÇÉ
íêÉ~íãÉåí Ñçê é~íáÉåíë êÉÑÉêêÉÇ Äó íÜÉ `çãé~åó jÉÇáÅ~ä lÑÑáÅÉêI íÜÉáê dm
çê lÅÅìé~íáçå~ä eÉ~äíÜ åìêëÉëK qÜáë ëÉêîáÅÉ Ü~ë ÄÉÉå áåÅêÉ~ëÉÇ íç íÜêÉÉ
~åÇ ~ Ü~äÑ Ç~óë éÉê ïÉÉâK aìêáåÖ OMMTI çîÉê VSM íêÉ~íãÉåíë ïÉêÉ
Å~êêáÉÇ çìíK

cáêëí ^áÇ qê~áåáåÖ

qÜÉ ÇÉé~êíãÉåí çêÖ~åáëÉë íê~áåáåÖ Ñçê Åçãé~åó cáêëí ^áÇÉêëI ìíáäáëáåÖ ~å
ÉñíÉêå~ä íê~áåáåÖ éêçîáÇÉêK aìêáåÖ OMMT íê~áåáåÖ áå íÜÉ ìëÉ çÑ lñóÖÉå
oÉëìëÅáí~íçêë ÅçåíáåìÉÇ Ñçê íÜçëÉ áåîçäîÉÇ áå ëéÉÅáÑáÉÇ ÅçåÑáåÉÇ ëé~ÅÉ
ïçêâI áåÅäìÇáåÖ éìêÖÉ Ö~ë ïÉäÇáåÖ ~åÇ ëçãÉ é~áåíáåÖ çéÉê~íáçåëK

aÉé~êíãÉåí~ä ëí~ÑÑ êÉÅÉáîÉ íÜÉ ÉëëÉåíá~ä ~åÇ åÉÅÉëë~êó íê~áåáåÖ íç âÉÉé
íÜÉáê ëâáääë ìé íç Ç~íÉ ~åÇ ãÉÉí íÜÉ ÇÉã~åÇáåÖ êÉèìáêÉãÉåíë çÑ
éêçÑÉëëáçå~ä ÖçîÉêåáåÖ ÄçÇáÉëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ dÉåÉê~ä jÉÇáÅ~ä `çìåÅáä Ñçê
ÅçåíáåìáåÖ éêçÑÉëëáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåíK

epb ^ééêçî~ä

qÜÉ `çãé~åó jÉÇáÅ~ä lÑÑáÅÉê áë ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ eÉ~äíÜ C p~ÑÉíó
bñÉÅìíáîÉ Ñçê ãÉÇáÅ~ä ëìêîÉáää~åÅÉ ~åÇ Éñ~ãáå~íáçå çÑ äÉ~Ç ïçêâÉêëI
ÇáîÉêë ~åÇ Åä~ëëáÑáÉÇ ê~Çá~íáçå ïçêâÉêë ~åÇ ~ë ~ ãÉÇáÅ~ä ~ëëÉëëçê ìåÇÉê
íÜÉ `çåíêçä çÑ sáÄê~íáçå oÉÖìä~íáçåëK

aêìÖ C ^äÅçÜçä mçäáÅó

qÜÉ êÉîáëÉÇ éçäáÅóI áåíêçÇìÅÉÇ áå OMMR Ü~ë áåíêçÇìÅÉÇ ~å ÉäÉãÉåí çÑ
ê~åÇçã íÉëíáåÖ Ñçê ÇêìÖëI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ ìëÉ çÑ ~ ÄêÉ~íÜ~äóëÉê Ñçê ~äÅçÜçä
íÉëíáåÖK

dÉåÉê~ääóI íÜÉ éçäáÅó Ü~ë ïçêâÉÇ ïÉää ëáåÅÉ áíë áåíêçÇìÅíáçåK bîÉêóçåÉ
Å~ääÉÇ Ñçê íÉëíáåÖ íÜêçìÖÜ íÜÉ ê~åÇçã ëÉäÉÅíáçå éêçÅÉëë Ü~ë ÖáîÉå íÜÉáê
Ñìää ÅçJçéÉê~íáçåK ^ ëã~ää åìãÄÉê çÑ ÉãéäçóÉÉë Ü~îÉ ÅçãÉ Ñçêï~êÇ
îçäìåí~êáäó ~åÇ ~êÉ êÉÅÉáîáåÖ ÜÉäé áå ~ÇÇêÉëëáåÖ ëìÄëí~åÅÉ ãáëìëÉ áëëìÉëK

l``rm^qflk^i evdfbkb

lÅÅìé~íáçå~ä eóÖáÉåÉ áë íÜÉ éêçÑÉëëáçå ÇÉÇáÅ~íÉÇ íç éêÉîÉåíáåÖ ïçêâJ
êÉä~íÉÇ áääåÉëë íÜêçìÖÜ íÜÉ ~ëëÉëëãÉåí ~åÇ Åçåíêçä çÑ Ü~ò~êÇçìë ïçêâ
ÉåîáêçåãÉåíëK qÜÉëÉ ~ëëÉëëãÉåíë ~êÉ çÑíÉå ëìééçêíÉÇ Äó ãÉ~ëìêÉãÉåí
çÑ ëìÅÜ é~ê~ãÉíÉêë ~ë åçáëÉI îáÄê~íáçåI ÜÉ~íI äáÖÜíáåÖ ~åÇ ëìÄëí~åÅÉë
Ü~êãÑìä íç ÜÉ~äíÜK

oáëâ ~ëëÉëëãÉåí

NNN åÉï çê êÉîáëÉÇ `lpee ~ëëÉëëãÉåíë ïÉêÉ ÅçãéäÉíÉÇ ÇìêáåÖ OMMT áå
~ÇÇáíáçå íç OQ åçáëÉ ~ëëÉëëãÉåíë ~åÇ ãçêÉ íÜ~å OM çíÜÉê êáëâ
~ëëÉëëãÉåíë ìåÇÉê äÉÖáëä~íáçå ÅçåíêçääáåÖ ÉñéçëìêÉë íç ~ëÄÉëíçëI
îáÄê~íáçåI äÉ~Ç ~åÇ íÜÉêã~ä ÉåîáêçåãÉåíëK jÉ~ëìêÉãÉåíë ïÉêÉ ã~ÇÉ
íç ëìééçêí íÜÉëÉ ~ëëÉëëãÉåíë áå ã~åó Å~ëÉëK

kçáëÉ ~åÇ îáÄê~íáçå

få OMMTI ~å áåJÜçìëÉ åçáëÉJêÉÇìÅíáçå íÉ~ã í~êÖÉíÉÇ èìáÉíÉê ÉäÉÅíêáÅ Ñ~åë
Ñçê áåëí~ää~íáçå çåÄç~êÇ îÉëëÉäëI áåÅäìÇáåÖ ~å ~äíÉêå~íáîÉ íç íÜÉ ~áê
îÉåíìêáë íóéáÅ~ääó ìëÉÇ áå êÉ~Åíçê Åçãé~êíãÉåíë çå ëìÄã~êáåÉëK cìêíÜÉê
íêá~äë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìí çå íÜÉ îáÄê~íáçå Éãáëëáçåë Ñêçã Äìêêë ~åÇ ÇáëÅë
ÑáííÉÇ íç ÖêáåÇáåÖ íççäëI ~åÇ åçáëÉ ÇçëáãÉíêó ãÉ~ëìêÉãÉåíë ÇìêáåÖ Üìää
Ñ~ÄêáÅ~íáçå ~í aoaiÛë ^ééäÉÇçêÉ ëáíÉ ÜÉäéÉÇ íç ÇÉíÉêãáåÉ ÉñéçëìêÉ íáãÉ
~åÇ ë~ÑÉ ïçêâ ~êê~åÖÉãÉåíëK

^ëÄÉëíçë j~å~ÖÉãÉåí

få OMMTI íÜÉ lÅÅìé~íáçå~ä eóÖáÉåÉ aÉé~êíãÉåí ïçêâÉÇ áå ÅçåàìåÅíáçå
ïáíÜ íÜÉ bëí~íÉë aÉé~êíãÉåí íç áåíêçÇìÅÉ ÑìêíÜÉê éêçÅÉÇìêÉë Ñçê
~ëÄÉëíçë ã~å~ÖÉãÉåíK oÉãÉÇá~ä ïçêâ ï~ë éêáçêáíáëÉÇ ~åÇ ìåÇÉêí~âÉå
Ñçê íÜçëÉ ÄìáäÇáåÖë ~åÇ ëÉêîáÅÉë áÇÉåíáÑáÉÇ Ñêçã ëáíÉ ëìêîÉóë ~ë éêÉëÉåíáåÖ
íÜÉ ÖêÉ~íÉëí êáëâK

líÜÉê fåáíá~íáîÉë

OMMT ë~ï ã~åó ÑìêíÜÉê áåáíá~íáîÉë áåîçäîáåÖ lÅÅìé~íáçå~ä eóÖáÉåÉ
áåÅäìÇáåÖW

√ i~íÉñJÑçêãÉÇ ÖäçîÉë ïÉêÉ ~ëëÉëëÉÇ ~åÇ íÜÉ ã~áå éêçÇìÅíë
ïáíÜÇê~ïå Ñêçã ìëÉ çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ êáëâK

√ ^ åÉï é~áåíáåÖ Ñ~Åáäáíó ï~ë áåíêçÇìÅÉÇ Ñçê okif äáÑÉÄç~íë ïÜáÅÜ
ëáÖåáÑáÅ~åíäó áãéêçîÉÇ íÜÉ Åçåíêçä çÑ ÉñéçëìêÉ íç áëçÅó~å~íÉ
é~áåíëK

`lksbkqflk^i eb^iqe C p^cbqv

R



√ ^ìÇáíë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìí ïáíÜ çìê ÑçêâäáÑí íêìÅâ éêçîáÇÉê íç ÉåëìêÉ
íÜÉ êáëâ çÑ ïÜçäÉJÄçÇó îáÄê~íáçå áë ãáåáãáëÉÇK qÜáë ï~ë
ëìÄëÉèìÉåíäó áåíêçÇìÅÉÇ áåíç ÇêáîÉê íê~áåáåÖK

cfob p^cbqv

cáêÉ fåÅáÇÉåíë

qÜÉ aÉîçåéçêí ëáíÉ áë éêçíÉÅíÉÇ Äó ~å ~ÅíáîÉ ÑáêÉ ~ä~êã ~åÇ ÇÉíÉÅíáçå
ëóëíÉã íÜ~í áë ëìééçêíÉÇ Äó OPM ëÉé~ê~íÉ ÑáêÉ ~ä~êã é~åÉäëK

aìêáåÖ OMMT íÜÉ åìãÄÉê çÑ ÑáêÉ ~ä~êã áåÅáÇÉåíë áåîçäîáåÖ íÜÉ
~ííÉåÇ~åÅÉ çÑ íÜÉ içÅ~ä ^ìíÜçêáíó cáêÉ pÉêîáÅÉ ï~ë RO Åçãé~êÉÇ ïáíÜ ~
íçí~ä çÑ UM Ñçê íÜÉ éêÉîáçìë óÉ~êK

qÜÉêÉ ïÉêÉ R ãáåçê ÑáêÉ áåÅáÇÉåíë ïáíÜáå íÜÉ `çãé~åóÛë ~êÉ~ë çÑ
êÉëéçåëáÄáäáíóW

√ ^ ÑáêÉ ïáíÜáå ~å ÉäÉÅíêáÅ~ä êÉä~ó ìåáí ïÜáÅÜ ÄìêåÉÇ çìí éêáçê íç íÜÉ
~êêáî~ä çÑ íÜÉ cáêÉ pÉêîáÅÉK

√ ^ ÑáêÉ çå íÜÉ ëÅ~ÑÑçäÇ ëí~ÖáåÖ çÑ ~ ëìÄã~êáåÉ áå ÇçÅâ ïÜáÅÜ ï~ë
ÉñíáåÖìáëÜÉÇ Äó ~ ÑáêÉ ëÉåíêó éêáçê íç íÜÉ ~êêáî~ä çÑ íÜÉ cáêÉ
pÉêîáÅÉK

√ ^ ÑáêÉ çåÄç~êÇ íÜÉ píÉ~ã _~êÖÉ áåîçäîáåÖ ÑìÉä ëç~âÉÇ ä~ÖÖáåÖ
~êçìåÇ ~ ÖÉåÉê~íçê ÉñÜ~ìëí çìíäÉí ïÜáÅÜ ï~ë ÉñíáåÖìáëÜÉÇ Äó ~å
çéÉê~íçê éêáçê íç íÜÉ ~êêáî~ä çÑ íÜÉ cáêÉ pÉêîáÅÉK

√ ^ ÑáêÉ çåÄç~êÇ ~ ëìÄã~êáåÉ áåîçäîáåÖ ÜçíïçêâK ^ ëã~ää éáÉÅÉ çÑ
ä~ÖÖáåÖ áÖåáíÉÇ ~åÇ ï~ë ÉñíáåÖìáëÜÉÇ Äó ~ ÑáêÉ ëÉåíêó éêáçê íç
íÜÉ ~êêáî~ä çÑ íÜÉ cáêÉ pÉêîáÅÉK

√ ^ ÑáêÉ áåîçäîáåÖ ~ éêÉJÜÉ~íáåÖ Ää~åâÉí ïÜáÅÜ ï~ë ÉñíáåÖìáëÜÉÇ
Äó ~ ÑáêÉ ëÉåíêó éêáçê íç ~êêáî~ä çÑ íÜÉ cáêÉ pÉêîáÅÉK

cáêÉ p~ÑÉíó lêÇÉê

qÜÉ oÉÖìä~íçêó oÉÑçêã EcáêÉ p~ÑÉíóF lêÇÉê ï~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå ä~íÉ OMMSK
qÜÉ lêÇÉê êÉéêÉëÉåíÉÇ çåÉ çÑ íÜÉ ãçëí ëáÖåáÑáÅ~åí éáÉÅÉë çÑ ÑáêÉ
äÉÖáëä~íáçå ÅÜ~åÖÉ áå êÉÅÉåí ÇÉÅ~ÇÉëK ^áãÉÇ ~í êÉÇìÅáåÖ ÇÉ~íÜI áåàìêó
~åÇ Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó ÑáêÉI áí áåíêçÇìÅÉÇ ~ åÉï éêç~ÅíáîÉ ~ééêç~ÅÜ íç
ã~å~ÖáåÖ êáëâ Ñêçã ÑáêÉK ^ë ~ êÉëìäí ÑáêÉ êáëâ ~ëëÉëëãÉåíë Ü~îÉ ÄÉÉå
Å~êêáÉÇ çìí ~Åêçëë ~ää ~êÉ~ë çÑ íÜÉ `çãé~åóÛë êÉëéçåëáÄáäáíóK ^ää éêçàÉÅíë
~åÇ ÄìáäÇáåÖë Åä~ëëÉÇ ~ë ÜáÖÜ çê ãÉÇáìã äáÑÉ êáëâ Ü~îÉ ÄÉÉå ~ëëÉëëÉÇ
~åÇ ~Åíáçå éä~åë ÇÉîÉäçéÉÇ íç êÉÇìÅÉ íÜÉ êáëâ çÑ ÑáêÉ íç ~ë äçï ~ë
êÉ~ëçå~Ääó éçëëáÄäÉK ^ëëÉëëãÉåíë ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí çå íÜÉ
äçï äáÑÉ êáëâ Å~íÉÖçêóK

cáêÉ iá~áëçå ~åÇ fåÑçêã~íáçå pÜ~êáåÖ

iá~áëçå ÅçåíáåìÉÇ íÜêçìÖÜçìí OMMT ïáíÜ íÜÉ î~êáçìë ÑáêÉ ÉåÑçêÅáåÖ
~ìíÜçêáíáÉë áåÅäìÇáåÖ aÉîçå C pçãÉêëÉí cáêÉ C oÉëÅìÉ pÉêîáÅÉI kìÅäÉ~ê
fåëí~ää~íáçåë fåëéÉÅíçê~íÉ EkffF eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó cáêÉ fåëéÉÅíçêë ~åÇ jla
cáêÉ fåëéÉÅíçêëK ^ ÅäçëÉ ïçêâáåÖ êÉä~íáçåëÜáé ÅçåíáåìÉë ïáíÜ aÉîçå C
pçãÉêëÉí cáêÉ C oÉëÅìÉ pÉêîáÅÉI íÜÉ aÉÑÉåÅÉ cáêÉ ~åÇ oÉëÅìÉ pÉêîáÅÉ
~åÇ íÜÉ kìÅäÉ~ê fåÇìëíêáÉë cáêÉ p~ÑÉíó `çJçêÇáå~íáåÖ `çããáííÉÉK

båÑçêÅÉãÉåí ^êÉ~ë

qÜÉ kff eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó fåëéÉÅíçêë ÉåÑçêÅÉ ~ää ÑáêÉ ë~ÑÉíó ã~ííÉêë ïáíÜáå
íÜÉ kìÅäÉ~ê iáÅÉåëÉÇ páíÉ ~åÇ çåÄç~êÇ ~ää ëÜáéë ~åÇ ëìÄã~êáåÉë ìåÇÉê
íÜÉ Å~êÉ ~åÇ êÉëéçåëáÄáäáíó çÑ aoaiK aÉîçå C pçãÉêëÉí cáêÉ C oÉëÅìÉ
pÉêîáÅÉ ÉåÑçêÅÉ ~ää çíÜÉê aoai çïåÉÇ ÄìáäÇáåÖëK qÜçëÉ ÄìáäÇáåÖë äÉ~ëÉÇ
çê ëÜ~êÉÇ ïáää ÄÉ ÉåÑçêÅÉÇ Äó ÉáíÜÉê aÉîçå C pçãÉêëÉí çê íÜÉ aÉÑÉåÅÉ
cáêÉ C oÉëÅìÉ pÉêîáÅÉK

lÄàÉÅíáîÉë Ñçê OMMU

NK qç ÅçãéäÉíÉ íÜÉ ìéÇ~íÉ çÑ ~ää ÑáêÉ êáëâ ~ëëÉëëãÉåíëI ~åÇ ã~áåí~áå
íÜÉ êÉîáÉï çÑ ~ää ~ëëÉëëãÉåíë ìåÇÉê aoaiÛë ~êÉ~ çÑ êÉëéçåëáÄáäáíóK
qÜáë áåÅäìÇÉë íÜÉ ÅçåíáåìÉÇ íê~áåáåÖ ~åÇ ëìééçêí çÑ ~ää ÄìáäÇáåÖ ~åÇ
ëÜáé ÑáêÉ ÅçåíêçääÉêë áå íÜÉ ÉñÉÅìíáçå çÑ íÜÉáê ÇìíáÉë áå äáåÉ ïáíÜ íÜÉ
oÉÖìä~íçêó oÉÑçêã lêÇÉêK

OK qç ÅçåíáåìÉ íç êÉÇìÅÉ íÜÉ ~ííÉåÇ~åÅÉ çÑ íÜÉ içÅ~ä ^ìíÜçêáíó cáêÉ
pÉêîáÅÉ íç ìåï~åíÉÇ ÑáêÉ ~ä~êã ~Åíì~íáçåë áåîçäîáåÖ íÜÉ ~Åíáî~íáçå çÑ
~ ëáåÖäÉ ÇÉíÉÅíçê çåäóK qÜáë ïáää åçí çåäó áåîçäîÉ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ
éêçÅÉÇìêÉë ~åÇ íê~áåáåÖ çÑ éÉêëçååÉä íç áåîÉëíáÖ~íÉ ëáåÖäÉ ÇÉíÉÅíçê
~Åíì~íáçåë éêáçê íç Å~ääáåÖ íÜÉ cáêÉ pÉêîáÅÉ Äìí áåÅäìÇÉ ~ éêçéçë~ä íç
ìéÖê~ÇÉ ÑáêÉ ~ä~êã é~åÉäë ~åÇ áåëí~ää ãìäíáJëÉåëçê ÇÉíÉÅíçêëK

PK qç ÅçåíáåìÉ íç áãéêçîÉ íÜÉ cáêÉ pÉêîáÅÉÛë âåçïäÉÇÖÉ ~åÇ ~ï~êÉåÉëë
çÑ íÜÉ êáëâë ïáíÜáå íÜÉ aÉîçåéçêí ëáíÉ áåÅäìÇáåÖ áíë ~Äáäáíó íç ÇÉ~ä ïáíÜ
~åó éçíÉåíá~ä ÑáêÉ áåÅáÇÉåíëK qÜáë ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ ~ÅÜáÉîÉÇ
íÜêçìÖÜ áåÅêÉ~ëÉÇ çéÉê~íáçå~ä êáëâ îáëáíë íç éêçàÉÅíë ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ~ë
ïÉää ~ë ÑáêÉ íê~áåáåÖ ÉñÉêÅáëÉëK

bksfolkjbkq^i molqb`qflk Ekçå o~ÇáçäçÖáÅ~äF

båîáêçåãÉåí~ä ã~å~ÖÉãÉåí ÅçåíáåìÉë íç ÄÉ ÇÉîÉäçéÉÇ áå äáåÉ ïáíÜ íÜÉ
áåíÉêå~íáçå~ä ëí~åÇ~êÇ fpl NQMMNK qÜáë Éå~ÄäÉë íÜÉ Åçãé~åó íç Éî~äì~íÉ
íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä êáëâë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ áíë ïçêâ áå ~ ëíêìÅíìêÉÇ ï~óK qÜáë
áåÅäìÇÉëW

√ fÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ êÉäÉî~åí ÉåîáêçåãÉåí~ä äÉÖáëä~íáçå ~åÇ DÖççÇ
éê~ÅíáÅÉDK

√ aÉîÉäçéãÉåí çÑ ëíê~íÉÖáÉë íç áãéäÉãÉåí íÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë
áÇÉåíáÑáÉÇK

√ oÉîáÉï çÑ ïçêâ ~ÅíáîáíáÉë íç ÉåëìêÉ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí áë ëìáí~Ääó
éêçíÉÅíÉÇ ~åÇ ~ÅíáîáíáÉë Åçãéäó ïáíÜ íÜÉ `çãé~åóÛë
båîáêçåãÉåí~ä mçäáÅóK

√ fÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ ëìáí~ÄäÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä çÄàÉÅíáîÉëK

√ j~áåíÉå~åÅÉ çÑ ~ää ÉåîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåÅÉëI ÅçåëÉåíë ~åÇ
éÉêãáíëK

√ iá~áëçå ïáíÜ íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó Eb^FK

kÉï aÉîÉäçéãÉåíë

^ åÉï mÉêãáí ï~ë áëëìÉÇ Äó íÜÉ b^ íç ÅçîÉê ~åó ÑìíìêÉ ïçêâ Å~êêáÉÇ çìí
ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç íÜÉ êÉãçî~ä çÑ ÉñáëíáåÖ q_q Eqêá _ìíóä qáåF ~åíáÑçìäáåÖ é~áåí
ëóëíÉãëK

aoai Ü~ë åçí Å~êêáÉÇ çìí ~åó q_q ~ééäáÅ~íáçå ïçêâ Ñçê ~ åìãÄÉê çÑ
óÉ~êëX åçê ÉñéÉÅíë íç Çç ëç áå íÜÉ ÑìíìêÉK qÜÉ éìêéçëÉ çÑ íÜÉ åÉï mÉêãáí
áë íç ~ääçï Ñçê ÅçåíêçääÉÇ êÉãçî~ä çÑ ÉñáëíáåÖ é~áåí Ñêçã çåÉ çê íïç
ÉñáëíáåÖ ok îÉëëÉäë ëÜçìäÇ íÜÉ åÉÉÇ ~êáëÉK

båîáêçåãÉåí~ä jçåáíçêáåÖ

aoai ÜçäÇë íÜêÉÉ mÉêãáíë áëëìÉÇ ìåÇÉê íÜÉ fåíÉÖê~íÉÇ mçääìíáçå
mêÉîÉåíáçå ~åÇ `çåíêçä Efmm`F oÉÖìä~íáçåëK oçìíáåÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä
ãçåáíçêáåÖ çÑ É~ÅÜ çÑ íÜÉ éêçÅÉëëÉë ÅçåÅÉêåÉÇ áë Å~êêáÉÇ çìí íç ÉåëìêÉ
Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ êÉëéÉÅíáîÉ mÉêãáí ÅçåÇáíáçåëK få OMMTI aoai
ÅçåíáåìÉÇ íç Åçãéäó ïáíÜ ~ää íÜÉ í~êÖÉíë ëÉí áå íÜÉëÉ mÉêãáíëK aÉí~áäë
~êÉ ÖáîÉå ÄÉäçï Ó ëÉÉ DbåîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó mÉêãáíë C iáÅÉåÅÉëD

`lksbkqflk^i eb^iqe C p^cbqv

S



råéä~ååÉÇ bîÉåíë

qÜÉêÉ ïÉêÉ íÜêÉÉ Åçãéä~áåíë çå ÉåîáêçåãÉåí~ä ã~ííÉêë êÉÅÉáîÉÇ Ñêçã
íÜÉ äçÅ~ä Åçããìåáíó ÇìêáåÖ OMMTK qïç áåîçäîÉÇ åçáëÉ Ñêçã ëÜçíÄä~ëíáåÖ
~ÅíáîáíáÉëK qÜáë ï~ë êÉëçäîÉÇ Äó ~ÇàìëíãÉåí çÑ ïçêâáåÖ íáãÉëK qÜÉ çíÜÉê
áåîçäîÉÇ ~å áåíÉêãáííÉåí ÇáÉëÉä ÑìãÉ ëãÉää áå íÜÉ hÉóÜ~ã ~êÉ~ çÑ íÜÉ
ÅáíóK qÜáë ï~ë ÉîÉåíì~ääó áÇÉåíáÑáÉÇ ~ë ~êáëáåÖ Ñêçã ~ é~êíáÅìä~ê Åä~ëë çÑ
îÉëëÉä ïÜáäëí çå Ä~ëáå íêá~äë áå ok Ü~åÇëK

qÜÉêÉ ïÉêÉ T êÉéçêíÉÇ ãáåçê çáä ëéáää~ÖÉë çå íÜÉ aÉîçåéçêí ëáíÉ ÇìêáåÖ
OMMTK ^ää ïÉêÉ ëìÅÅÉëëÑìääó ÅäÉ~êÉÇ ìéK qÜÉêÉ ïÉêÉ åç áåÅáÇÉåÅÉë çÑ
ìåÅçåíêçääÉÇ çáä êÉäÉ~ëÉ êÉéçêíÉÇ ÇìêáåÖ OMMT íÜ~í ÅçìäÇ ÄÉ áÇÉåíáÑáÉÇ
~ë ~ííêáÄìí~ÄäÉ íç aoai ~ÅíáîáíóK

båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó mÉêãáíë C iáÅÉåÅÉë

qÜÉ fmm` oÉÖìä~íáçåë ëéÉÅáÑó íÜÉ éêçÅÉëëÉë íÜ~í ~êÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ íç ÄÉ
éçíÉåíá~ääó íÜÉ ãçëí éçääìíáåÖK pìÅÜ éêçÅÉëëÉë êÉèìáêÉ ~ mÉêãáí áëëìÉÇ Äó
íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó Eb^F ÄÉÑçêÉ íÜÉó Å~å ÄÉ Å~êêáÉÇ çìíK

aoai çéÉê~íÉë íÜêÉÉ ëìÅÜ éêçÅÉëëÉëW

√ qÜÉ ÅçãÄìëíáçå éêçÅÉëëÉë áå íÜÉ ÄçáäÉêÜçìëÉë ~åÇ ëíÉ~ãJÄ~êÖÉK

√ qÜÉ êÉãçî~ä çÑ q_ql Åçåí~áåáåÖ é~áåíëK

√ qÜÉ ëìêÑ~ÅÉ éêÉé~ê~íáçå çÑ ãÉí~ä áíÉãë áå ÅäÉ~åáåÖ Ä~óëK

b~ÅÜ mÉêãáí ëéÉÅáÑáÉë ã~íÉêá~äLÅÜÉãáÅ~äI êÉäÉ~ëÉë ïÜáÅÜ ãìëí ÄÉ
ãÉ~ëìêÉÇ É~ÅÜ óÉ~ê ~åÇ ÇÉÅä~êÉÇ íç íÜÉ b^K

qÜÉ í~ÄäÉ ÄÉäçï ëÜçïë íÜÉ êÉäÉ~ëÉë çÑ íÜÉ ãçëí ëáÖåáÑáÅ~åí çÑ íÜÉëÉ
ëìÄëí~åÅÉë çîÉê íÜÉ ä~ëí P óÉ~êëK

aoai ~äëç ÜçäÇë Q äáÅÉåÅÉë éÉêãáííáåÖ íÜÉ ~Äëíê~Åíáçå çÑ ï~íÉê Ñêçã íÜÉ
e~ãç~òÉ Ñçê ìëÉ áå ÑáêÉ ã~áåëI Ñçê ÅççäáåÖ éìêéçëÉë ÉíÅK

aìêáåÖ OMMTW

√ j~ñáãìã éÉêãáííÉÇ ~Äëíê~Åíáçå îçäìãÉ ï~ë UISVMIQOQ ÅìÄáÅ
ãÉíêÉë

√ ^Åíì~ä îçäìãÉ çÑ ï~íÉê ~Äëíê~ÅíÉÇ ï~ë PIQVMITRO ÅìÄáÅ ãÉíêÉë

^ää ï~íÉê ~Äëíê~ÅíÉÇ áë êÉíìêåÉÇ íç íÜÉ e~ãç~òÉ áå ~å ìåÅçåí~ãáå~íÉÇ
ëí~íÉK

`~êÄçå aáçñáÇÉ oÉäÉ~ëÉë

råÇÉê íÜÉ br bãáëëáçåë qê~ÇáåÖ pÅÜÉãÉI aoai Ü~ë ÄÉÉå áëëìÉÇ ïáíÜ ~
dêÉÉåÜçìëÉ d~ë mÉêãáí Ñçê íÜÉ êÉäÉ~ëÉ çÑ Å~êÄçå ÇáçñáÇÉ ~ë ~ ÄóJéêçÇìÅí
çÑ íÜÉ ÄçáäÉêÜçìëÉ ÅçãÄìëíáçå ~ÅíáîáíáÉëK få OMMQI aoai ï~ë êÉèìáêÉÇ íç
Å~äÅìä~íÉ íÜÉ ~ãçìåí çÑ `lO êÉäÉ~ëÉÇ áå íÜÉ óÉ~êë OMMMI OMMNI OMMO C

OMMPX íÜÉëÉ ÑáÖìêÉë ïÉêÉ ìëÉÇ íç Å~äÅìä~íÉ áíë éÉêãáííÉÇ êÉäÉ~ëÉ
~ääçÅ~íáçå Ñçê ëìÄëÉèìÉåí óÉ~êëK qÜáë ï~ë ëÉí Äó abco^ ~í OQITVU íçååÉë
Ñçê éÜ~ëÉ N EOMMR Ó OMMUFI íÜìë êÉèìáêáåÖ ~ êÉÇìÅíáçå íç Éãáëëáçåë íç
ãÉÉí íÜÉ í~êÖÉíK aoai çéíÉÇ Ñçê ~ P óÉ~ê ÚÄ~ä~åÅáåÖ ÅóÅäÉÛX íÜáë ãÉ~åë
Éãáëëáçåë Ü~Ç íç ÄÉ êÉÇìÅÉÇ íç ~å ~îÉê~ÖÉ åç ÖêÉ~íÉê íÜ~å OQITVU
íçååÉë éÉê óÉ~ê Ñçê OMMRI OMMS ~åÇ OMMTK

qÜÉ í~ÄäÉ ëÜçïë íÜ~í aoai êÉäÉ~ëÉÇ ~å ÉñÅÉëë çÑ OIQNM íçååÉë áå OMMRK
få OMMSI ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó ãÉ~ëìêÉë ãÉ~åí íÜ~í áíë í~êÖÉí ï~ë ÄÉííÉêÉÇ
Äó PISRV íçååÉëK qÜáë ï~ë ~å ÉñÅÉääÉåí éÉêÑçêã~åÅÉI ãçêÉ íÜ~å
êÉÇêÉëëáåÖ íÜÉ Ä~ä~åÅÉ Ñêçã íÜÉ éêÉîáçìë óÉ~êK få OMMTI ~ ÑìêíÜÉê
êÉÇìÅíáçå çÑ NIUUQ íçååÉë ï~ë ã~ÇÉ Ó íÜÉ `lO Éãáëëáçå í~êÖÉí Ñçê
OMMT ï~ë ÄÉííÉêÉÇ Äó RIRQP íçååÉëK

lÄàÉÅíáîÉë Ñçê OMMU

aìêáåÖ OMMUI aoai ~áãë íçW

NK `çåíáåìÉ áíë ÚbåîáêçåãÉåí~ä mÉêÑçêã~åÅÉ fãéêçîÉãÉåí mêçÖê~ããÉÛ
íç ÑìêíÜÉê áíë ÉÑÑçêíë íç ãáåáãáëÉ ~åó åÉÖ~íáîÉ áãé~Åíë Ñêçã áíë
~ÅíáîáíáÉëK

OK pÉí çìí ~ éêçÖê~ã çÑ ïçêâ íç Éå~ÄäÉ éêçÖêÉëë íçï~êÇë fpl NQMMN
~ÅÅêÉÇáí~íáçå Äó j~êÅÜ OMNMK

PK oÉÇìÅÉ áåÇáêÉÅí ~åÇ ÇáêÉÅí `lO Éãáëëáçåë Äó êÉÇìÅáåÖW

√ Ö~ëLçáä Åçåëìãéíáçå Äó PMB

√ åçåJçéÉê~íáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó Åçåëìãéíáçå Äó NKRB

√ åçåJçéÉê~íáçå~ä ï~íÉê Åçåëìãéíáçå Äó RB

kbt fkfqf^qfsbp fk OMMT

p~ÑÉíó `ìäíìêÉ fãéêçîÉãÉåí

^ ëíÉé ÅÜ~åÖÉ áå íÜÉ ÇêáîÉ Ñçê ë~ÑÉíó áãéêçîÉãÉåí ï~ë ÖÉåÉê~íÉÇ
íÜêçìÖÜçìí OMMT Äó íÜÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ p~ÑÉíó `ìäíìêÉ fãéêçîÉãÉåí
qÉ~ãëK

p~ÑÉíó ÅìäíìêÉ Å~å ÄÉ ÇÉÑáåÉÇ ~ëW

qÜÉ ãáñ çÑ ëÜ~êÉÇ î~äìÉëI é~ííÉêåë ~åÇ ÄÉÜ~îáçìê íÜ~í ÖáîÉë ~å
çêÖ~åáë~íáçå áíë é~êíáÅìä~ê ÅÜ~ê~ÅíÉêK

mìí ëáãéäó DáíÛë íÜÉ ï~ó ïÉ Çç íÜáåÖë ~êçìåÇ ÜÉêÉDKKKKKK

qÜÉ ë~ÑÉíó ÅìäíìêÉ çÑ ~å çêÖ~åáë~íáçå ÅçìäÇ ÄÉ ÇÉëÅêáÄÉÇ ~ë íÜÉ áÇÉ~ë
~åÇ ÄÉäáÉÑë íÜ~í ~ää ãÉãÄÉêë çÑ ~å çêÖ~åáë~íáçå ëÜ~êÉ ~Äçìí êáëâI
~ÅÅáÇÉåíë ~åÇ áääJÜÉ~äíÜK

pçãÉ âÉó ÉäÉãÉåíë çÑ ~ ëíêçåÖ ë~ÑÉíó ÅìäíìêÉ ~êÉ íÜ~íW

√ bîÉêóçåÉ áë éÉêëçå~ääó êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ë~ÑÉíóK

√ iÉ~ÇÉêë ÇÉãçåëíê~íÉ ÅçããáíãÉåí íç ë~ÑÉíóK

√ qêìëí êìåë íÜêçìÖÜ ~å çêÖ~åáë~íáçåK

√ aÉÅáëáçåë êÉÑäÉÅí Dë~ÑÉíó ÑáêëíK

√ ^ èìÉëíáçåáåÖ ~ííáíìÇÉ áë ÇÉîÉäçéÉÇK

`lksbkqflk^i eb^iqe C p^cbqv

^ãçìåí oÉäÉ~ëÉÇaáëÅÜ~êÖÉ

_çáäÉêÜçìëÉë

lñáÇÉë çÑ åáíêçÖÉå

lñáÇÉë çÑ ëìäéÜìê

m~êíáÅìä~íÉ ã~ííÉê

OMMR

PPKMQ íçååÉë

NKPN íçååÉë

MKVP íçååÉë

M âÖ

M âÖ

q_q mä~åí

qêá _ìíóä qáå lñáÇÉ Eíç e~ãç~òÉF

m~áåíáåÖ

qêá _ìíóä qáå lñáÇÉ E~íãçëéÜÉêÉF

OMMS

OPKMT íçååÉë

TKPU íçååÉë

MKOOQ íçååÉë

M âÖ

M âÖ

OMMT

NRKTR íçååÉë

OKMQ íçååÉë

MKMP íçååÉë

M âÖ

M âÖ

OMMSOMMR

`~êÄçå aáçñáÇÉ
bãáëëáçåë

OMMT

OTIOMU íçååÉë ONINPV íçååÉë NVIOOR íçååÉë

T



√ lêÖ~åáë~íáçå~ä äÉ~êåáåÖ áë ìëÉÇK

√ p~ÑÉíó ìåÇÉêÖçÉë Åçåëí~åí êÉîáÉïK

få OMMT íïç ë~ÑÉíó ÅìäíìêÉ íÉ~ãë ïÉêÉ ÑçêãÉÇ ïáíÜáå aoaiK qÜÉ ã~áå
~áã ï~ë íç áãéêçîÉ ë~ÑÉíó ÅìäíìêÉ Äó áåîçäîáåÖ ÉîÉêóçåÉ áå íÜÉ Úë~ÑÉíó
ÅçåîÉêë~íáçåÛK

qÜÉ íÉ~ãë ÅçããáëëáçåÉÇ ëìêîÉóë íç äÉ~êå íÜÉ éÉêÅÉéíáçå çÑ íÜÉ
ïçêâÑçêÅÉ ~Äçìí ë~ÑÉíó ~åÇ îáëáíÉÇ ã~àçêI ÜáÖÜ éÉêÑçêãáåÖ Åçãé~åáÉë íç
äÉ~êå ÄÉëí éê~ÅíáÅÉK

fåáíá~íáîÉë Ü~îÉ áåÅäìÇÉÇW

√ qÜÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ qáãÉ lìí cçê p~ÑÉíó EqlcpFK qlcp ãÉÉíáåÖë
êìå ïÉÉâäóI ìëì~ääó çå jçåÇ~óÛëI Ñçê PM ãáåìíÉëI éêáçê íç íÜÉ
äìåÅÜ ÄêÉ~â çå íÜÉ íÜêÉÉ ëÜáÑíë çÑ íÜÉ Ç~óK pã~ää Öêçìéë çÑ
ÉãéäçóÉÉëI äÉ~Ç Äó ~ íê~áåÉÇ íÉ~ã äÉ~ÇÉêI ãÉÉí ïáíÜ íÜÉ ~áã çÑ
ÇáëÅìëëáåÖ ÜÉ~äíÜI ë~ÑÉíó ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áëëìÉë íÜ~í ~ÑÑÉÅí
íÜÉãK ^ ÚíÜÉãÉ çÑ íÜÉ ïÉÉâÛ áë ëÉí íç ëíáãìä~íÉ ÇáëÅìëëáçåK

√ qÜÉ êÉJ~äáÖåãÉåí çÑ íÜÉ Åçãé~åóÛë î~êáçìë ë~ÑÉíó ãÉÉíáåÖë ~åÇ
Ñçêìãë ~åÇ

√ cìää áåîçäîÉãÉåí çÑ íÜÉ åçåJáåÇìëíêá~ä ~åÇ áåÇìëíêá~ä qê~ÇÉ
råáçåë Eáå é~êíáÅìä~êI íÜêçìÖÜ íÜÉ `çãé~åóÛë p~ÑÉíó
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ kÉíïçêâFK

qÜÉëÉ éêçÖê~ããÉë êÉèìáêÉÇ ëáÖåáÑáÅ~åí áåíÉêÑ~ÅÉ ïáíÜ ~åÇ ëìééçêí Ñêçã
íÜÉ ÅÉåíê~ä ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ÑìåÅíáçå áåÅäìÇáåÖW

√ j~å~ÖÉãÉåí çÑ íÜÉ ÑÉÉÇÄ~Åâ Ñêçã qlcp ãÉÉíáåÖë íç áÇÉåíäÑó
áãéçêí~åí áëëìÉë ~åÇ éêÉé~êÉ êÉëéçåëÉëK

√ mêçÑÉëëáçå~ä ëìééçêí ëÅÜÉÇìäÉÇ íç íÜÉ åÉï ÜáÉê~êÅÜó çÑ
^ÅÅáÇÉåí mêÉîÉåíáçå qÉ~ã ~åÇ p~ÑÉíó fãéêçîÉãÉåí qÉ~ã
ãÉÉíáåÖëK

√ oÉÅçåÑáÖìê~íáçå ~åÇ ~äáÖåãÉåí çÑ íÜÉ bñÉÅìíáîÉ p~ÑÉíó
fãéêçîÉãÉåí dêçìé EbpfdF íç ëìééçêí íÜÉ p~ÑÉíó fãéêçîÉãÉåí
qÉ~ãëK qÜÉ ~ííÉåÇ~åÅÉ ~í bpfd ï~ë ~äëç Éñé~åÇÉÇ íç éêçîáÇÉ
êÉéêÉëÉåí~íáçå Ñêçã íÜÉ p~ÑÉíó `ìäíìêÉ qÉ~ãë ~åÇ íÜÉ qê~ÇÉ
råáçåëK

j~åó çÑ íÜÉ ÖççÇ áåáíá~íáîÉë Ñêçã íÜÉ p~ÑÉíó `ìäíìêÉ éêçÖê~ããÉ ïáää
åÉÉÇ íç ÄÉ éêçÖêÉëëÉÇ Äó íÜÉ ÅÉåíê~ä ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ÑìåÅíáçå íÜêçìÖÜ
OMMULMVK

qÜÉëÉ áåÅäìÇÉW
√ gìëíáÑáÅ~íáçå Ñçê íÜÉ ÅçåíáåìÉÇ éêçîáëáçå çÑ ë~ÑÉíó ëìééçêí íç íÜÉ

Ä~Åâ ëÜáÑíK

√ ^ éáîçí~ä êçäÉ áå íÜÉ ÑìêíÜÉê ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ íÜÉ qê~ÇÉ råáçå
m~êíåÉêëÜáéK

√ fåíêçÇìÅíáçå çÑ ~ ëáåÖäÉ éçáåí çÑ Åçåí~Åí Ñçê ëáÅâ ~ÄëÉåÅÉ
êÉéçêíáåÖ ëç íÜ~í çééçêíìåáíáÉë Ñçê êÉÜ~Äáäáí~íáçå ~åÇ êÉÅçîÉêó
Å~å ÄÉ êÉ~äáëÉÇ èìáÅâäóK

√ oçää çìí çÑ gìëí `ìäíìêÉ Ó ~ åÉï éêçÅÉëë Ñçê ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ
Åçåíê~îÉåíáçåë çÑ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ëí~åÇ~êÇë

√ fåíêçÇìÅíáçå çÑ qlcp áå íÜÉ ëìééçêí ÇáêÉÅíçê~íÉëK

epb kÉïëäÉííÉê

få kçîÉãÄÉê OMMTI íÜÉ Ñáêëí `çãé~åóJïáÇÉ epb kÉïëäÉííÉê ï~ë áëëìÉÇ
ÅçîÉêáåÖ ~ÅíáîáíáÉë ~í aÉîçåéçêí ~åÇ ^ééäÉÇçêÉX ~ éìÄäáÅ~íáçå ëáåÅÉ
å~ãÉÇ p~ÑÉíó j~ííÉêëÒ ÑçääçïáåÖ ~ êÉ~ÇÉêÛë ÅçãéÉíáíáçåK qÜÉ ã~Ö~òáåÉ
ïáää ÄÉ éìÄäáëÜÉÇ ÉîÉêó íïç ãçåíÜë ~åÇ éêçîáÇÉë ~å ÉñÅÉääÉåí éä~íÑçêã
Ñçê ëìééçêíáåÖ íÜÉ ë~ÑÉíó ÅìäíìêÉ áãéêçîÉãÉåí éêçÖê~ããÉ ~åÇ
éêçîáÇáåÖ ÅìêêÉåí áåÑçêã~íáçå ~åÇ ~êíáÅäÉë çå ëáÖåáÑáÅ~åí ÜÉ~äíÜ ~åÇ
ë~ÑÉíó áëëìÉë ~Åêçëë íÜÉ aoai ëáíÉë ~åÇ å~íáçå~ääóK

`ÉäÉÄê~íáåÖ pìÅÅÉëë

låÉ çÑ íÜÉ âÉó éêáåÅáéäÉë áå ÇÉîÉäçéáåÖ ~åÇ ëìééçêíáåÖ áãéêçîÉÇ ~å
ë~ÑÉíó ÅìäíìêÉ áå íÜÉ `çãé~åó ï~ë íÜÉ êÉÅçÖåáíáçåI êÉï~êÇ ~åÇ
ÅÉäÉÄê~íáçå çÑ ëìÅÅÉëëÒK få OMMTI íÜáë ÉîçäîÉÇ áå íÜÉ Ñçêã çÑ ÅÜ~êáí~ÄäÉ
ÖáîáåÖK mÉçéäÉ ~åÇ Öêçìéë ïÜç Ü~Ç ã~ÇÉ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí ÅçåíêáÄìíáçå íç
ë~ÑÉíó áãéêçîÉãÉåí ïÉêÉ çÑÑÉêÉÇ íÜÉ çééçêíìåáíó íç åçãáå~íÉ ~ ÅÜ~êáíó
çÑ íÜÉáê ÅÜçáÅÉ íç êÉÅÉáîÉ ~ Å~ëÜ ëìãK

qÜÉêÉ ï~ë ëÅÉéíáÅáëã áå ëçãÉ ~êÉ~ë íÜ~í éÉçéäÉ ïçìäÇ çåäó ÄÉ
ãçíáî~íÉÇ Äó íÜÉ éêçëéÉÅí çÑ éÉêëçå~ä êÉï~êÇI Äìí åçíÜáåÖ ÅçìäÇ ÄÉ
ÑìêíÜÉê Ñêçã íÜÉ íêìíÜK ^ êÉ~ä ÑÉÉä ÖççÇÒ Ñ~Åíçê ï~ë ÖÉåÉê~íÉÇ Äó íÜÉ
éêçëéÉÅí çÑ ÄÉåÉÑáíáåÖ ~ ïçêíÜó Å~ìëÉ íÜêçìÖÜ ëìééçêí çÑ ë~ÑÉíó
áãéêçîÉãÉåíK ^ï~êÇë ã~ÇÉ ìåÇÉê íÜáë ëÅÜÉãÉ áåÅäìÇÉW

√ ¡RMM Ççå~íáçå Äó íÜÉ oÉÑìÉääáåÖ dêçìé íç íÜÉ _êáíáëÜ eÉ~êí
cçìåÇ~íáçå áå ÅÉäÉÄê~íáçå çÑ íÜÉ dêçìé ~ÅÜáÉîáåÖ RMM Ç~óë
ïáíÜçìí ~ äçëí íáãÉ ~ÅÅáÇÉåíK

√ ^ ÅçãéÉíáíáçå íç éêçîáÇÉ ~ å~ãÉ Ñçê aoaië epb åÉïëäÉííÉê
êÉëìäíÉÇ áå ÅÜÉèìÉë Ñçê ¡RM ÖçáåÖ íç aÉêêáÑçêÇ eçëéáí~ä iÉ~ÖìÉ
çÑ cêáÉåÇëI íÜÉ _ÉíÜ~åó _~ëëçã ~ééÉ~ä ~åÇ íÜÉ map^K

√ ¡NMM íç `~åÅÉê oÉëÉ~êÅÜ Äó çåÉ çÑ aoaië cáííÉêë ïÜç
êÉÅçÖåáëÉÇ ~åÇ ~ÅíÉÇ éêçãéíäó çå ~ ë~ÑÉíó ÇÉÑÉÅí áå ã~íÉêá~äë
ëìééäáÉÇ Äó ~ Åçåíê~ÅíçêK

√ ¡OMM íç íÜÉ åÉçå~í~ä áåíÉåëáîÉ Å~êÉ ìåáí ~í aÉêêáÑçêÇ eçëáí~ä
Ñêçã ~ éä~åí ã~áåíÉå~åÅÉ íÉ~ã ïÜç ÇÉîÉäçéÉÇ ~å áãéêçîÉÇ
ë~ÑÉíó áåëéÉÅíáçå êÉÖáãÉ Ñçê áíë ïçêâéä~ÅÉK

`lksbkqflk^i eb^iqe C p^cbqv
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olibp ^ka obpmlkpf_fifqfbp

qÜÉ çêÖ~åáë~íáçå EaoaiF ÇÉäáîÉêë âÉó ~ëéÉÅíë çÑ éêçÑÉëëáçå~ä ÇÉëáÖå ~åÇ
ë~ÑÉíó Éî~äì~íáçåë Ñêçã ~ ÅÉåíê~ä ÉåÖáåÉÉêáåÖ Öêçìé áåíç ~ äçÅ~ä íÉ~ã
íÜ~í áë ÇáêÉÅíäó ÉãÄÉÇÇÉÇ ïáíÜáå íÜÉ åìÅäÉ~ê çéÉê~íáçå~ä íÉ~ãëK qÜáë
Ü~ë ÜÉäéÉÇ ÄêáåÖ ÑçÅìë íç íÜÉ ÉñíÉåí çÑ ïçêâ í~ëâë ~åÇ íÜÉ éêáçêáíó çÑ
áëëìÉë ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ çéÉê~íáçå~ä ïçêâ éêçÖê~ããÉëK páÖåáÑáÅ~åí
ÉÑÑçêí Ü~ë ÄÉÉå éä~ÅÉÇ çå áãéêçîáåÖ íÜÉ çîÉê~ää ÖçîÉêåáåÖ éêçÅÉëëÉë
~åÇ éêçÅÉÇìêÉë íÜ~í ~êÉ ìëÉÇ íç ÖÉåÉê~íÉ ÇÉëáÖå ~åÇ ë~ÑÉíó Éî~äì~íáçåëI
íÜáë áåÅäìÇÉë ~ êÉîáÉï ~åÇ ê~íáçå~äáë~íáçå çÑ âÉó éçäáÅáÉëK

kìÅäÉ~ê båÖáåÉÉêáåÖ aáêÉÅíçê~íÉ

aoaiDë kìÅäÉ~ê båÖáåÉÉêáåÖ aáêÉÅíçê~íÉ éêçîáÇÉë éêçÑÉëëáçå~ä ëìééçêí
íç éä~åí ã~å~ÖÉêëI åìÅäÉ~ê ~åÇ åçåJåìÅäÉ~ê çéÉê~íáçåë ã~å~ÖÉêë ~åÇ
~Åíë ~ë aoaiDë aÉëáÖå ^ìíÜçêáíóK qÜÉ ÑìåÅíáçå Ü~ë êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉ
ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ íÜÉ ÇÉëáÖå áåíÉåí ~åÇ ÅÉêíáÑáÅ~íáçå çÑ ÇÉëáÖåë Ñçê ìëÉ
~Åêçëë íÜÉ ÉåíáêÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉI çéÉê~íáçåë ~åÇ Ñ~ÅáäáíáÉë íÜêçìÖÜçìí
íÜÉáê äáÑÉK qÜÉ aáêÉÅíçê~íÉ Ü~ë êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê éêçÖêÉëëáåÖ åÉï ÇÉëáÖåë
~åÇ ãçÇáÑáÅ~íáçåë ~åÇ Ñçê ÉåÇçêëáåÖ `ÉêíáÑáÅ~íÉë çÑ aÉëáÖå ~ë Ñ~ÅáäáíáÉë
~êÉ Ü~åÇÉÇ çîÉê Ñêçã ÅçåëíêìÅíáçå éêçàÉÅíë íç çéÉê~íáçå~ä ÅçåíêçäK qÜÉ
êÉëçìêÅÉë Ñçê íÜáë ÑìåÅíáçå ~êÉ éêçîáÇÉÇ Äó éêçÑÉëëáçå~äI ëéÉÅá~äáëí
ÇÉëáÖåÉêëI ë~ÑÉíó Å~ëÉ ÉåÖáåÉÉêë ~åÇ íÉÅÜåáÅá~åëK

qÜÉ aáêÉÅíçê~íÉ ~äëç ëìééçêíë íÜÉ íÜêçìÖÜJäáÑÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ ~ää ~ëëÉíëI
íÜÉ éêçÇìÅíáçå çÑ pí~íÉãÉåíë çÑ oÉèìáêÉãÉåíëI p~ÑÉíó `~ëÉëI íÉÅÜåáÅ~ä
ëíìÇáÉëI ÇÉëáÖå ëìÄëí~åíá~íáçå êÉéçêíë ~åÇ éêçîáëáçå çÑ Éñ~ãáå~íáçåI
áåëéÉÅíáçåI ã~áåíÉå~åÅÉ ~åÇ íÉëíáåÖ éêçÅÉÇìêÉëK

p~ÑÉíó `~ëÉ mêçÇìÅíáçå

aoai áë êÉèìáêÉÇ íç Ü~îÉ ïêáííÉå ÇçÅìãÉåí~íáçåI Eâåçïå ~ë ë~ÑÉíó
Å~ëÉëFI íç ÇÉãçåëíê~íÉ íÜ~í íÜÉ ë~ÑÉíó çÑ áíë åìÅäÉ~ê çéÉê~íáçåë áë
?íçäÉê~ÄäÉ? ~åÇ íÜÉ êáëâë ~êáëáåÖ ~êÉ ?^ë içï ^ë oÉ~ëçå~Ääó mê~ÅíáÅ~ÄäÉ?
E^i^omFK qÜÉ ÇçÅìãÉåí~íáçå áåÅäìÇÉë ~ ÇÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ éä~åí ~åÇ íÜÉ
çéÉê~íáçåë íÜ~í ïáää ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí íçÖÉíÜÉê ïáíÜ ~å~äóëáë íÜ~í ëÜçïë
Üçï íÜÉ éêçéçë~äë ãÉÉí íÜÉ ÜáÖÜ ëí~åÇ~êÇë íÜ~í ~êÉ ~å ÉëëÉåíá~ä
áåÖêÉÇáÉåí çÑ ~ää åìÅäÉ~ê ~ÅíáîáíáÉë ~åÇ çéÉê~íáçåëK p~ÑÉíó Å~ëÉë íÜ~í ~êÉ
Å~íÉÖçêáëÉÇ ~ë Ü~îáåÖ íÜÉ ÜáÖÜÉëí äÉîÉä çÑ ë~ÑÉíó ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ ~êÉ
ëìÄãáííÉÇ íç íÜÉ êÉÖìä~íçêë EkìÅäÉ~ê fåëí~ää~íáçåë fåëéÉÅíçê~íÉ ~åÇ
jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉF Ñçê íÜÉáê ~ëëÉëëãÉåí ~åÇ ~ÖêÉÉãÉåíK

aìêáåÖ OMMTI íÜÉêÉ ïÉêÉ åç ëáÖåáÑáÅ~åí ÇÉîÉäçéãÉåíë íç aoaiÛë ë~ÑÉíó
Å~ëÉëK qÜáë áë ~ êÉÑäÉÅíáçå çÑ íÜÉ ëí~Äáäáíó çÑ aoaiÛë åìÅäÉ~ê ~ÅíáîáíáÉëI
ïáíÜ åç ëáÖåáÑáÅ~åí ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉ íÜçëÉ ~ÅíáîáíáÉë ÄÉáåÖ Å~êêáÉÇ çìí çå
ëáíÉX åìÅäÉ~ê çéÉê~íáçåë Ü~îÉ ÅçåíáåìÉÇ ë~ÑÉäó ìåÇÉê íÜÉ ÉñáëíáåÖ ë~ÑÉíó
Å~ëÉëI é~êíáÅìä~êäó íÜÉ êÉÑìÉääáåÖ çÑ ejp sf`qloflrp ~åÇ íÜÉ Äçêçå~íáçå
çÑ ejp qofrjmeK eçïÉîÉêI ëáÖåáÑáÅ~åí éêçÖêÉëë áë ÄÉáåÖ ã~ÇÉ çå ~
åìãÄÉê çÑ éêçàÉÅíë íÜ~í ÅçåëáÇÉê íÜÉ äçåÖÉê íÉêã ÇÉîÉäçéãÉåíë ~åÇ
~ëëìê~åÅÉ çÑ íÜÉ aoai åìÅäÉ~ê ~åÇ åçå åìÅäÉ~ê ëáíÉK tÜáäëí íÜÉëÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíë ~êÉ åçí ÇìÉ íç ÅçãéäÉíÉ Ñçê ëÉîÉê~ä óÉ~êëI íÜÉó ïáää
éêçîáÇÉ áãéêçîÉÇI ãçÇÉêå ëí~åÇ~êÇë Ñ~ÅáäáíáÉë Ñçê ppk çéÉê~íáçå~ä
ÇçÅâáåÖë ~åÇ Ñáå~ä ÇÉÑìÉääáåÖK få é~ê~ääÉä ~ åìãÄÉê çÑ Ñ~ÅáäáíáÉë ~êÉ
ÅçããÉåÅáåÖ íÜÉáê mÉêáçÇáÅ oÉîáÉï çÑ p~ÑÉíó mêçÖê~ããÉI íÜáë áë ~
éêçÅÉëë íÜ~í êÉîáÉïë ÉñáëíáåÖ ÇÉëáÖåë ~åÇ ë~ÑÉíó Å~ëÉë ~ééêçñáã~íÉäó
ÉîÉêó NM óÉ~êë ~åÇ Éî~äì~íÉë ïÜÉíÜÉê ÑìêíÜÉê áãéêçîÉãÉåíë çê
ãçÇáÑáÅ~íáçåë ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇK

fåÇÉéÉåÇÉåí mÉÉê oÉîáÉï

qÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ fåÇÉéÉåÇÉåí mÉÉê oÉîáÉï aÉé~êíãÉåí áë íç ~ëëÉëë íÜÉ
~ÇÉèì~Åó çÑ ë~ÑÉíó Å~ëÉë íç ÉåëìêÉ Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ êÉäÉî~åí iáÅÉåÅÉ
~åÇ ^ìíÜçêáë~íáçå `çåÇáíáçåëK oÉîáÉïë ~êÉ êÉèìáêÉÇ íç ÅçåÑáêã íÜ~í
ÇçÅìãÉåíë ~êÉ çÑ íÜÉ êáÖÜí ëí~åÇ~êÇ ~åÇ ÅçåíÉåí ÄÉÑçêÉ íÜÉó ~êÉ
ëìÄãáííÉÇ Ñçê Ñáå~ä p~ÑÉíó `çããáííÉÉ ÅçåëáÇÉê~íáçå éêáçê íç ëìÄãáëëáçå
íç íÜÉ êÉÖìä~íçêëK

qÜáë íÉ~ã áë áåÇÉéÉåÇÉåí Ñêçã íÜçëÉ Öêçìéë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ
éêçÇìÅíáçå çÑ ë~ÑÉíó Å~ëÉë ~åÇ áë ÅçãéçëÉÇ çÑ áåÇáîáÇì~äë ïÜç Ü~îÉ
ã~åó óÉ~êëD ÉñéÉêáÉåÅÉ çÑ áåíÉêÑ~ÅáåÖ ïáíÜ ë~ÑÉíó Å~ëÉë ~åÇ kff páíÉ
iáÅÉåÅÉLjça ^ìíÜçêáë~íáçå êÉèìáêÉãÉåíëK

qÜÉ fmo j~å~ÖÉêI ïÜç êÉéçêíë íç íÜÉ aáêÉÅíçê çÑ kìÅäÉ~êI p~ÑÉíó C
nì~äáíóI Ü~ë ~ ÑìääJíáãÉ ^ëëÉëëçê ~ìÖãÉåíÉÇ Äó ÉñíÉêå~ä Åçåëìäí~åíë ~ë
åÉÅÉëë~êóK

^ë ë~ÑÉíó Å~ëÉ éêçÖê~ããÉë éêçÖêÉëëI fmoDë ÅêáíáÅ~äI Äìí ÅçåëíêìÅíáîÉI
~ééêç~ÅÜ áë áåíÉåÇÉÇ íç éêÉJÉãéí èìÉêáÉë Ñêçã íÜÉ p~ÑÉíó `çããáííÉÉ
~åÇ êÉÖìä~íçêó ~ëëÉëëãÉåí éêçÅÉëëK fí ~äëç ëíáãìä~íÉë áãéêçîÉãÉåí áå
íÜÉ éêÉëÉåí~íáçå çÑ ÅçãéäÉñ ~êÖìãÉåíë ~åÇ ÉåëìêÉë ÅçåëáëíÉåÅó ~åÇ
ÄÉëí éê~ÅíáÅÉ ~Åêçëë ~ Äêç~Ç ê~åÖÉ çÑ ëìÄãáëëáçåëK

få OMMTI íÜÉ íÉ~ã ï~ë áåîçäîÉÇ áå íÜÉ àìëíáÑáÅ~íáçå Ñçê ejp sf`qloflrp
êÉÑáí áå V açÅâ ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ íÜÉ ë~ÑÉíó Å~ëÉ Ñçê íÜÉ åÉñí íïç
Äç~íëK qÜÉ íÉ~ã êÉîáÉïÉÇ ë~ÑÉíó Å~ëÉë Ñçê íÜÉ pìÄã~êáåÉ oÉÑáí `çãéäÉñ
Epo`F áåÅäìÇáåÖ mçëí léÉê~íáçå~ä `äÉ~å lìí çÑ íÜÉ ÅçêÉ éçåÇI ÉèìáéãÉåí
aÉÅçããáëëáçåáåÖ L Çáëéçë~äë ~åÇ çíÜÉê cìíìêÉ kìÅäÉ~ê c~ÅáäáíáÉë
éêçéçë~äëK tÉ ~äëç éÉÉê êÉîáÉïÉÇ ÅÜ~åÖÉë íç NM açÅâ Ñçê íÜÉ íê~åëáíáçå
Ñêçã ëìÄã~êáåÉ íç ëìêÑ~ÅÉ ëÜáé ìëÉ ~åÇ içåÖJqÉêã _ÉêíÜáåÖ
éêÉé~ê~íáçåë Ñçê êÉÇìåÇ~åí ëìÄã~êáåÉëK

få OMMU fmo ïáääW

√ mêçîáÇÉ íÜÉ åÉÅÉëë~êó ~åÇ ~ééêçéêá~íÉ ëìééçêí íç íÜÉ åìÅäÉ~ê
ëìÄã~êáåÉ éêçÖê~ããÉ íÜêçìÖÜ ~ íáãÉäó fmo ~åÇ kp`
éêçÖê~ããÉ

√ pìééçêí kba L kp_r áå áãéêçîÉãÉåí çÑ p~ÑÉíó açÅìãÉåí~íáçå
~åÇ ~ëëçÅá~íÉÇ éêçÅÉëëÉëK

obdri^qlop

aoai ãìëí ÉåëìêÉ íÜ~í áíë éê~ÅíáÅÉë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉë Åçãéäó ïáíÜ ~å
ÉñíÉåëáîÉ ê~åÖÉ çÑ äÉÖ~ä ~åÇ Åçåíê~Åíì~ä êÉèìáêÉãÉåíë íç ÉåëìêÉ íÜ~í
íÜÉ êáëâë ~åÇ ~åó áãé~Åí çå éÉçéäÉ ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~êÉ ãáåáãáëÉÇK

qïç ÄçÇáÉë êÉÖìä~íÉ íÜÉ åìÅäÉ~ê é~êí çÑ aoaiDë ÄìëáåÉëëK ^ë íÜÉ åìÅäÉ~ê
ïçêâ áë éêÉÇçãáå~åíäó Ñçê íÜÉ oçó~ä k~îóI íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉ EjçaF
êÉí~áåë ~ êÉÖìä~íçêó êçäÉ áå ~ÇÇáíáçå íç íÜÉ Åáîáä êÉÖìä~íçêI íÜÉ kìÅäÉ~ê
fåëí~ää~íáçåë fåëéÉÅíçê~íÉ EkffFK _çíÜ êÉÖìä~íçêë êÉèìáêÉ aoai íç Ü~îÉ
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ~êê~åÖÉãÉåíë íç çéÉê~íÉ ë~ÑÉäó ~åÇ íÜÉó êÉÖìä~êäó Å~êêó
çìí êáÖçêçìë áåëéÉÅíáçåëK

`áîáä oÉÖìä~íçê

qÜÉ kff áë íÜÉ kìÅäÉ~ê p~ÑÉíó aáêÉÅíçê~íÉ çÑ íÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ p~ÑÉíó
bñÉÅìíáîÉK fí äáÅÉåÅÉë íÜÉ é~êí çÑ aoaiDë ëáíÉ ~í aÉîçåéçêí oçó~ä
açÅâó~êÇ ïÜÉêÉ åìÅäÉ~ê çéÉê~íáçåë í~âÉ éä~ÅÉK qÜáë áë âåçïå ~ë íÜÉ
kìÅäÉ~ê iáÅÉåëÉÇ páíÉK ^ë é~êí çÑ íÜÉ kìÅäÉ~ê páíÉ iáÅÉåÅÉI ~åÇ áå
Åçããçå ïáíÜ ~ää åìÅäÉ~ê áåëí~ää~íáçåëI áí áãéçëÉë PS ëÉé~ê~íÉ ÅçåÇáíáçåë
ìåÇÉê ïÜáÅÜ íÜÉ äáÅÉåÅÉ áë çéÉê~íÉÇK

qÜÉ kff åçãáå~íÉë áåëéÉÅíçêë íç îáëáí íÜÉ ëáíÉ çå ~ êÉÖìä~ê Ä~ëáëK fíë
éêáã~êó êçäÉ áë íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ ëáíÉ áë ÄÉáåÖ çéÉê~íÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ íÜÉ äáÅÉåÅÉ ~åÇ íÜÉ ÅçåÇáíáçåë ~íí~ÅÜÉÇ íç áíK fí ~äëç ÉåëìêÉë íÜ~í
~ää åìÅäÉ~ê Ñ~ÅáäáíáÉë ~êÉ ëìÑÑáÅáÉåíäó êçÄìëí íç ãÉÉí íÜÉ ÇÉã~åÇáåÖ
ëí~åÇ~êÇë êÉèìáêÉÇ Ñçê åìÅäÉ~ê ïçêâK aÉÇáÅ~íÉÇ ëáíÉ áåëéÉÅíçêë ~êÉ
ëìééçêíÉÇ Äó ~ åìãÄÉê çÑ ~ëëÉëëçêë ïÜç ÅäçëÉäó ëÅêìíáåáëÉ íÜÉ
Åçãé~åóDë ~êê~åÖÉãÉåíë ~åÇ éêçéçë~äëK

jça oÉÖìä~íçê

qÜÉ jça êÉÖìä~íçêI íÜÉ aÉÑÉåÅÉ kìÅäÉ~ê p~ÑÉíó oÉÖìä~íçê EakpoFI
~ìíÜçêáëÉë aoai íç Å~êêó çìí åìÅäÉ~ê ~ÅíáîáíáÉë çå ÄçíÜ íÜÉ kìÅäÉ~ê

kr`ib^o p^cbqv

V



iáÅÉåëÉÇ páíÉ ~åÇ çå ~Çà~ÅÉåí ï~íÉêëK tÜáäëí íÜáë ^ìíÜçêáë~íáçå ÅäçëÉäó
ãáêêçêë íÜÉ kìÅäÉ~ê páíÉ iáÅÉåÅÉ áí áë ÅçåÅÉêåÉÇ ãçêÉ ïáíÜ ëìÄã~êáåÉ
éä~åí ~åÇ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ êÉèìáêÉÇ íç ëìééçêí áíK akpo ïçêâë ÅäçëÉäó
ïáíÜ íÜÉ kff áå Å~êêóáåÖ çìí ~ëëÉëëãÉåíë ~åÇ áåëéÉÅíáçåë çÑ íÜÉ iáÅÉåëÉÇ
páíÉ ~åÇ çÑ jça ^ìíÜçêáëÉÇ ~ÅíáîáíáÉëK

kìÅäÉ~êI o~ÇáçäçÖáÅ~ä ~åÇ båîáêçåãÉåí~ä ^ëëìê~åÅÉ

cçääçïáåÖ ÅÜ~åÖÉë ã~ÇÉ áå lÅíçÄÉê OMMS íç ÅçåëçäáÇ~íÉ êÉëçìêÅÉë Ñçê
íÜÉ ~ëëÉëëãÉåí çÑ åìÅäÉ~ê ~åÇ ê~ÇáçäçÖáÅ~ä Åçãéäá~åÅÉ ìåÇÉê ~ ëáåÖäÉ
j~å~ÖÉêI íÜÉ kìÅäÉ~ê ^ëëìê~åÅÉ dêçìé Ü~ë ëí~êíÉÇ íç ã~íìêÉ ~ë ~
ÑçÅìëÉÇ ~åÇ ÉñéÉêáÉåÅÉÇ íÉ~ãK qÜáë Ü~ë êÉëìäíÉÇ áå ~ ãçêÉ ÇáêÉÅíÉÇ
áåíÉêÑ~ÅÉ ïáíÜ íÜÉ î~êáçìë oÉÖìä~íçêë ~åÇ íÜÉ ÇÉäáîÉêó çÑ ~ ÅêáíáÅ~ä Äìí
ÅçåëíêìÅíáîÉ éêçÖê~ããÉ çÑ ~ìÇáíë ~åÇ áåëéÉÅíáçåëK qÜÉ kìÅäÉ~ê
^ëëìê~åÅÉ dêçìé ã~âÉë ~ êçìíáåÉ ãçåíÜäó êÉéçêí íç aáêÉÅíçêëI íçÖÉíÜÉê
ïáíÜ ~ ëáñ ãçåíÜäó ~ëëÉëëãÉåí çÑ íÜÉ ÅçåÇáíáçå çÑ Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåíë çÑ íÜÉ kìÅäÉ~ê páíÉ iáÅÉåëÉ ~åÇ çíÜÉê ÖçîÉêåáåÖ
äÉÖáëä~íáçåK

få ÖÉåÉê~äI íÜÉ ~áã çÑ íÜÉ kìÅäÉ~ê ^ëëìê~åÅÉ dêçìé áë íç áÇÉåíáÑó
ëÜçêíÑ~ääë ÄÉÑçêÉ ~åó oÉÖìä~íçê ~åÇ íç áåáíá~íÉ êÉãÉÇá~ä ~Åíáîáíó ÄÉÑçêÉ
ÄÉáåÖ ÉåÅçìê~ÖÉÇ Eçê êÉèìáêÉÇF íç Çç ëç Äó oÉÖìä~íçêó fåíÉêîÉåíáçåK

oÉÖìä~íçêó fåíÉêîÉåíáçåë

`çåëáÇÉê~ÄäÉ ÉÑÑçêí Ü~ë ÄÉÉå ÉñéÉåÇÉÇ áå OMMT íç ~ÇÇêÉëë ìåÇÉêäóáåÖ
áëëìÉë Ñçê íïç Ñçêã~ä fãéêçîÉãÉåí kçíáÅÉë ëÉêîÉÇ Äó epbLkff áå OMMSI
áå é~êíáÅìä~ê íê~áåáåÖ ~åÇ ÄÉÜ~îáçìê~ä ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ
`çåíêçä çÑ tçêâK ^äíÜçìÖÜ íÜÉ `çãé~åó Ü~ë ÉÑÑÉÅíáîÉäó ãÉí êÉÖìä~íçêó
êÉèìáêÉãÉåíëI íÜÉêÉ êÉã~áå ëìÄëí~åíá~ä äçåÖ íÉêã éêçÖê~ããÉë íç í~âÉ
íÜÉ `çãé~åó ïÉää ÄÉóçåÇ ÜáëíçêáÅ~ä åçêãë çÑ ë~ÑÉíó éÉêÑçêã~åÅÉK qÜÉ
ÉÑÑÉÅí çÑ íÜÉëÉ éêçÖê~ããÉë ïáää ÄÉ ãÉ~ëìêÉÇ çîÉê óÉ~êë ~åÇ éÉêã~åÉåí
ÅÜ~åÖÉë ~êÉ ëçìÖÜí çîÉê ~åÇ ~ÄçîÉ ëÜçêí íÉêã áãéêçîÉãÉåíë áå
ëí~íáëíáÅëK qÜáë ÅçããáííÉÇ ~ééêç~ÅÜ Ü~ë ÄÉÉå ëíêçåÖäó ëìééçêíÉÇ Äó
oÉÖìä~íçêëK

cçêã~ä oÉÖìä~íçêó fåíÉêîÉåíáçå áå OMMT Ü~ë ÄÉÉå ÅçåÑáåÉÇ íç
ÉåîáêçåãÉåí~ä ã~ííÉêëI ~åÇ áå é~êíáÅìä~ê ëã~ää äÉîÉäë çÑ Åçåí~ãáå~íáçå
áå ëìÄã~êáåÉ ÇçÅâëK ^äíÜçìÖÜ íÜÉ ~Åíì~ä äÉîÉäë çÑ ê~Çáç~ÅíáîÉ
Åçåí~ãáå~íáçå ~êÉ îÉêó äçïI áå ëçãÉ Å~ëÉë ~í çê ÄÉäçï íÜÉ åçêã~ä äÉîÉä
çÑ ÇÉíÉÅíáçåI íÜÉ ëÜçêíÑ~ääë Ü~îÉ ÄÉÉå í~âÉå îÉêó ëÉêáçìëäóK
fãéêçîÉãÉåíë áå íÜáë ~êÉ~ ïáää ÄÉ ëçìÖÜí Äó íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó ~ë
íÜÉ `çãé~åó ÉãÄ~êâë çå íÜÉ ã~àçê åÉï éêçàÉÅíë áå OMMUK

^rafqp

kìÅäÉ~êI o~ÇáçäçÖáÅ~ä C båîáêçåãÉåí~ä ^ìÇáí mêçÖê~ããÉ

^ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI áåÑçêãÉÇ ~åÇ ÅêáíáÅ~ä ~ìÇáí éêçÖê~ããÉ Ü~ë ÄÉÉå
ÅçãéäÉíÉÇ ÇìêáåÖ OMMT ~Åêçëë ~ îÉêó ïáÇÉ ê~åÖÉ çÑ ~ÅíáîáíóK táíÜ íÜÉ
~ìÇáí íÉ~ãë åçï ìé íç Ñìää ëíêÉåÖíÜ ~åÇ ïáíÜ ~å ÉñéÉêáÉåÅÉÇ
`çãéäá~åÅÉ j~å~ÖÉê ÇêáîáåÖ íÜÉ éêçÖê~ããÉI åìÅäÉ~ê ~ìÇáíë Ü~îÉ
éÉåÉíê~íÉÇ ÇÉÉéäó áåíç ã~åó ~ëéÉÅíë çÑ ~Åíáîáíó çå íÜÉ páíÉK qÜÉ
áãéêçîÉãÉåí áå ÇÉäáîÉêáåÖ ÅçêêÉÅíáîÉ ~Åíáçå íç ~ìÇáí ÑáåÇáåÖë
ÅçããÉåÅÉÇ áå OMMS Ü~ë ÄÉÉå ëìëí~áåÉÇ íÜêçìÖÜçìí OMMT ~åÇ ãìÅÜ
ÅêÉÇáí áë ÖáîÉå Äó oÉÖìä~íçêë Ñçê íÜÉëÉ áåíÉêå~ä ~ëëÉëëãÉåíëK

qÜÉ ~áã Ñçê OMMU áë íç ÑìêíÜÉê áãéêçîÉ íÜÉ âåçïäÉÇÖÉ ~åÇ
éêçÑÉëëáçå~äáëã çÑ íÜÉ ~ìÇáí íÉ~ãë ëìÅÜ íÜ~í íÜÉó ã~ó ~ëëáëí íÜÉ åÉï
éêçÖê~ããÉë çÑ ïçêâ Ñçê åìÅäÉ~ê Ñ~ÅáäáíáÉë ~åÇ íÜÉ ÅçåëçäáÇ~íáçå çÑ
ÉñáëíáåÖ ~ÅíáîáíáÉëI ~åÇ Éå~ÄäÉ íÜÉã íç éêçÖêÉëë ïáíÜ íÜÉ ãáåáãìã çÑ
oÉÖìä~íçêó fåíÉêîÉåíáçåK qÜáë ïçìäÇ ÄÉ íÜÉ ã~êâ çÑ ~ ã~íìêÉ iáÅÉåëÉÉK
fí ~äëç ã~âÉë îÉêó ÖççÇ ÄìëáåÉëë ëÉåëÉK

få ~ÇÇáíáçå íç åìÅäÉ~ê ë~ÑÉíó ~ìÇáíëI NR ê~ÇáçäçÖáÅ~ä ë~ÑÉíó ~ìÇáíë ïÉêÉ
ÅçãéäÉíÉÇI ~åÇ ÅçîÉêÉÇ ~ ê~åÖÉ çÑ ~ÅíáîáíáÉëK cáîÉ ~ìÇáíë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ

çìí çå íÜÉ Åçåíêçä çÑ ê~Çáç~ÅíáîÉ ã~íÉêá~äëI íÜêÉÉ ~ìÇáíë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ
çìí çå içÅ~ä oìäÉëI ~åÇ ~ìÇáíë ïÉêÉ ~äëç Å~êêáÉÇ çìí çå ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê
ÉãÉêÖÉåÅó íê~áåáåÖI ïÜçäÉ ÄçÇó ãçåáíçêáåÖI ê~Ççå ëìêîÉóëI ÇçëáãÉíêóI
ëçäáÇ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉI ~åÇ ä~ìåÇÉêáåÖ çÑ éêçíÉÅíáîÉ ÅäçíÜáåÖK ^ íçí~ä
çÑ NN kçå `çåÑçêã~åÅÉ oÉéçêíë ïÉêÉ ê~áëÉÇI ~åÇ SO lÄëÉêî~íáçåë ã~ÇÉ
çå Üçï éêçÅÉëëÉëL~êê~åÖÉãÉåíë ÅçìäÇ ÄÉ áãéêçîÉÇK qÜêÉÉ k`oë ~êÉ
~ï~áíáåÖ ÅäçëìêÉK qÜÉ ã~àçêáíó çÑ ~ìÇáíë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìí ~Ö~áåëí íÜÉ
aoai o~Çá~íáçå p~ÑÉíó pí~åÇ~êÇK o~ÇáçäçÖáÅ~ä ~ìÇáíë ÅçåíáåìÉ íç éêçîáÇÉ
ëçìåÇ ÉîáÇÉåÅÉ çÑ Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ fçåáëáåÖ o~Çá~íáçå oÉÖìä~íáçåëK

lÄàÉÅíáîÉë Ñçê OMMU áåÅäìÇÉWJ ÅçãéäÉíáçå çÑ ~í äÉ~ëí NO ~ìÇáíëI ~Ççéíáçå
çÑ ~ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ëóëíÉã íÜ~í ÉåëìêÉë ~ìÇáíáåÖ çÑ båîáêçåãÉåí
^ÖÉåÅó ~ìíÜçêáë~íáçå êÉèìáêÉãÉåíëI ~åÇ çéÉê~íáçå çÑ ~ ê~ÇáçäçÖáÅ~ä
~ìÇáíë Ç~í~Ä~ëÉK

léÉê~íáåÖ bñéÉêáÉåÅÉ cÉÉÇÄ~Åâ

léÉê~íáåÖ bñéÉêáÉåÅÉ cÉÉÇÄ~Åâ ElbcF áë íÜÉ éêçÅÉëë çÑ êÉÅçêÇáåÖ ~åÇ
áåîÉëíáÖ~íáåÖ ÉîÉåíë ÑçÅìëÉÇ çå éêÉîÉåíáåÖ ~ÅÅáÇÉåíë ~åÇ ëÉêáçìë
áåÅáÇÉåíëK fí ~ÅÜáÉîÉë íÜáë Äó äÉ~êåáåÖ äÉëëçåë Ñêçã ãáåçê ÉîÉåíë íç
éêÉîÉåí êÉÅìêêÉåÅÉ ïÜÉêÉ íÜÉ çìíÅçãÉ ÅçìäÇ ÄÉ ãçêÉ ëÉîÉêÉK ^ää
éÉêëçååÉä íÜÉêÉÑçêÉ ~êÉ ~ÅíáîÉäó ÉåÅçìê~ÖÉÇ íç êÉéçêí íÜÉáê ÅçåÅÉêåë
ÜçïÉîÉê ëã~ää ~åÇ áåëáÖåáÑáÅ~åí íÜÉó ã~ó ëÉÉã áå áëçä~íáçåK

OMMT ë~ï ~å áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ åìãÄÉê çÑ ÉîÉåíë ÄÉáåÖ êÉéçêíÉÇI ïÜáÅÜ áë
ëÉÉå ~ë ~ îÉêó éçëáíáîÉ áåÇáÅ~íçê çÑ ~å áãéêçîáåÖ ë~ÑÉíó ÅìäíìêÉK
mÉêëçååÉä ~êÉ éêÉé~êÉÇ íç ÅÜ~ääÉåÖÉ éê~ÅíáÅÉë ~åÇ ìëÉ íÜÉ lbc éêçÅÉëë
íç áåáíá~íÉ áãéêçîÉãÉåíë ~åÇ ÅÜ~åÖÉK

^ää ÉîÉåíë êÉéçêíÉÇ ~êÉ êÉÅçêÇÉÇ çåíç ~ Ç~í~Ä~ëÉ ~î~áä~ÄäÉ íç ãçëí
éÉêëçååÉäK qÜÉó Å~å íê~Åâ ÉîÉåí éêçÖêÉëë ~åÇ êÉîáÉï ÅçêêÉÅíáîÉ ~ÅíáçåëL
äÉëëçåë äÉ~êåÉÇ ëç íÜÉó Å~å áåíêçÇìÅÉ éêÉîÉåíáîÉ ~Åíáçåë áå íÜÉáê çïå
~êÉ~ëK qÜÉ Ç~í~Ä~ëÉ Ü~ë ÄÉÉå áãéêçîÉÇ ~åÇ ~ ãçêÉ ìëÉê ÑêáÉåÇäó
îÉêëáçå êÉäÉ~ëÉÇ ïÜáÅÜ ã~âÉë éêçÅÉëëáåÖ ~å ÉîÉåí É~ëáÉê ~åÇ ÖáîÉë
áãéêçîÉÇ íêÉåÇáåÖK iÉëëçåë äÉ~êåÉÇ ~êÉ ÅçããìåáÅ~íÉÇ íç íÜÉ ïçêâÑçêÅÉ
Äó ëÉîÉê~ä ãÉ~åëK

aoai ÅçåíáåìÉë íç Ü~îÉ ëíêçåÖ äáåâë ïáíÜ çíÜÉê åìÅäÉ~ê çéÉê~íçêë íç
ÉñÅÜ~åÖÉ áåÑçêã~íáçå çå lbc éêçÅÉëëÉë ~åÇ íÜÉ äÉëëçåë äÉ~êåí Ñêçã
ÉîÉåíëK aoai áë ~ ãÉãÄÉê çÑ íïç léÉê~íáåÖ bñéÉêáÉåÅÉ ~åÇ iÉ~êåáåÖ
dêçìé cçê~I çåÉ ÅÉåíêáåÖ çå Åáîáäá~å åìÅäÉ~ê çéÉê~íçêë ~åÇ çåÉ ÅÉåíêáåÖ
çå çéÉê~íçêëI ÄìáäÇÉêë ~åÇ ã~áåí~áåÉêë çÑ íÜÉ åìÅäÉ~ê ëìÄã~êáåÉ ÑäÉÉíK
qÜÉëÉ ~êÉ ~ííÉåÇÉÇ Äó ãçëí åìÅäÉ~ê çéÉê~íçêë áå íÜÉ rhK

alpfjbqov

qÜÉ ë~ÑÉíó çÑ ÉãéäçóÉÉë ~åÇ Åçåíê~Åíçêë áë çÑ éêáã~êó áãéçêí~åÅÉ íç
aoaiK få ã~å~ÖáåÖ åìÅäÉ~ê ïçêâ aoai áë ÅçããáííÉÇ íç íÜÉ éêáåÅáé~ä çÑ
^i^omK qÜáë ãÉ~åë âÉÉéáåÖ ~åó ê~Çá~íáçå ÇçëÉë íç ïÜáÅÜ éÉçéäÉ ~êÉ
ÉñéçëÉÇ íç ?^ë içï ~ë oÉ~ëçå~Ääó mê~ÅíáÅ~ÄäÉ?K

tçêâÉêë ~í aÉîçåéçêí ã~ó ÄÉ ÉñéçëÉÇ íç äçï äÉîÉäë çÑ ê~Çá~íáçå ÇìêáåÖ
íÜÉ ÅçìêëÉ çÑ íÜÉáê åçêã~ä ïçêâ áKÉK çÅÅìé~íáçå~ä ÉñéçëìêÉK qÜÉëÉ
ïçêâÉêë ~êÉ ëÉé~ê~íÉÇ áåíç íïç Å~íÉÖçêáÉëW ?`ä~ëëáÑáÉÇ mÉêëçåë?I ïçêâÉêë
ïÜç ~êÉ êçìíáåÉäó ÉãéäçóÉÇ áå åìÅäÉ~ê ïçêâ ~åÇ ?têáííÉå ^êê~åÖÉãÉåí
mÉêëçåë?I ïçêâÉêë ïÜç ëçãÉíáãÉë ïçêâ áå ~ ê~Çá~íáçå ~êÉ~K _çíÜ íóéÉë
çÑ ïçêâÉêë Å~êêó éÉêëçå~ä ÇçëáãÉíÉêëI ïÜáÅÜ ãÉ~ëìêÉ ~åó ê~Çá~íáçå
ÇçëÉë êÉÅÉáîÉÇK

aoaiDë ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí ÅçãéìíÉêJÄ~ëÉÇ ÇçëáãÉíêó Åçåíêçä ëóëíÉãI
ïÜáÅÜ áë ÅçåëáÇÉêÉÇ íç ëÉí íÜÉ áåÇìëíêó ëí~åÇ~êÇI ëÜçïë áå ÇÉí~áä íÜÉ
êÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå ÇçëÉë êÉÅÉáîÉÇ Äó áåÇáîáÇì~äë ~åÇ íÜÉ íóéÉ çÑ ïçêâ
ÄÉáåÖ Å~êêáÉÇ çìíK qÜáë ~ëëáëíë áå ã~å~ÖáåÖ ~åÇ ãáåáãáëáåÖ çÅÅìé~íáçå~ä
ÉñéçëìêÉK

qÜÉ dçîÉêåãÉåí ëÉíë ëí~íìíçêó äáãáíë çå íÜÉ ê~Çá~íáçå ÇçëÉë ïÜáÅÜ

kr`ib^o p^cbqv

NM



ïçêâÉêë ~êÉ ~ääçïÉÇ íç êÉÅÉáîÉK ^ë ~ ã~ííÉê çÑ éçäáÅó aoai Ü~ë ëÉí áíë
çïå ÇçëÉ äáãáíë Ñçê áíë ïçêâÉêë ïÜáÅÜ ~êÉ ãìÅÜ äçïÉê íÜ~å íÜÉ ëí~íìíçêó
äáãáíëK o~Çá~íáçå ÇçëÉë ~êÉ ãÉ~ëìêÉÇ áå ãáääáëáÉîÉêíë EãpîFK tÜÉå íÜÉ
ÇçëÉë çÑ ~ Öêçìé çÑ éÉçéäÉ ~êÉ ~ÇÇÉÇ íçÖÉíÜÉê áí áë êÉÑÉêêÉÇ íç ~ë íÜÉ
?ÅçääÉÅíáîÉ ÇçëÉ? ~åÇ ãÉ~ëìêÉÇ áå ã~åJãáääáëáÉîÉêíë Eã~å ãpîFK qÜÉ
fçåáëáåÖ o~Çá~íáçåë oÉÖìä~íáçåë çÑ NVVV ëÉí áåÇáîáÇì~ä äáãáíë çÑ OM ãpî
éÉê óÉ~ê Ñçê `ä~ëëáÑáÉÇ mÉêëçåë ~åÇ S ãpî éÉê óÉ~ê Ñçê têáííÉå
^êê~åÖÉãÉåí mÉêëçåëK aoaiDë ëÉäÑJáãéçëÉÇ äáãáíë ~êÉ NR ãpî éÉê óÉ~ê Ñçê
`ä~ëëáÑáÉÇ mÉêëçåë ~åÇ Q ãpî éÉê óÉ~ê Ñçê têáííÉå ^êê~åÖÉãÉåí mÉêëçåëK

bîÉå áÑ íÜÉêÉ áë åç ê~Çá~íáçå ÇçëÉ êÉÅÉáîÉÇ ~ë ~ êÉëìäí çÑ çÅÅìé~íáçå~ä
ÉñéçëìêÉI ÉîÉêóÄçÇó çå É~êíÜ áë ÉñéçëÉÇ íç ê~Çá~íáçåW Ñêçã ÅçëãáÅ ê~óëX
Ñêçã å~íìê~ä ê~Çáç~Åíáîáíó ÇÉÉé ïáíÜáå íÜÉ É~êíÜX Ñêçã å~íìê~ääó
çÅÅìêêáåÖ ê~Ççå Ö~ëX ~åÇ ÉîÉå Ñêçã î~êáçìë ê~ÇáçåìÅäáÇÉë í~âÉå áåíç íÜÉ
ÄçÇó áå ÇáÉíK qÜÉ ~îÉê~ÖÉ áåÇáîáÇì~ä ~ååì~ä ÇçëÉ íÜ~í éÉçéäÉ áå íÜÉ
råáíÉÇ háåÖÇçã êÉÅÉáîÉ Ñêçã íÜÉëÉ ëçìêÅÉë áë ~Äçìí OKT ãpîK

`çääÉÅíáîÉ ~åÇ áåÇáîáÇì~ä ÇçëÉë ~í aoai ~êÉ ~äï~óë âÉéí ~ë äçï ~ë
éê~ÅíáÅ~ÄäÉ íÜêçìÖÜ áååçî~íáîÉ ÇçëÉ ã~å~ÖÉãÉåí éêçÅÉëëÉëI ëéÉÅá~äáëÉÇ
ÉèìáéãÉåí ~åÇ íê~áåáåÖK ^ë ÉñéÉÅíÉÇ íÜÉ OMMT ÅçääÉÅíáîÉ ÇçëÉ ÑáÖìêÉ
ï~ë ëáãáä~ê íç íÜ~í çÑ OMMS ëÜçïáåÖ ~ îÉêó ëäáÖÜí áåÅêÉ~ëÉK kç áåÇáîáÇì~ä
ÉñÅÉÉÇÉÇ íÜÉ aoai ëÉäÑJáãéçëÉÇ ~ååì~ä äáãáíë çÑ NRãpî Ñçê `ä~ëëáÑáÉÇ
mÉêëçåë ~åÇ Qãpî Ñçê têáííÉå ^êê~åÖÉãÉåí mÉêëçåëK

^ë ~åíáÅáé~íÉÇ íÜÉ äÉîÉä çÑ íÜÉ åìÅäÉ~ê ïçêâ Ñçê OMMT ï~ë ëáãáä~ê íç íÜ~í
çÑ OMMSK qÜÉ åìÅäÉ~ê ïçêâ éêçÖê~ããÉ Ñçê OMMU áë ÉñéÉÅíÉÇ íç ÇÉÅêÉ~ëÉ
ëäáÖÜíäó Åçãé~êÉÇ íç íÜ~í çÑ íÜÉ éêÉÅÉÇáåÖ óÉ~êëK qÜáë ïáää áåÅäìÇÉ
ÅçãéäÉíáçå çÑ ejp sáÅíçêáçìëD êÉÑáíI ÅçããÉåÅÉãÉåí çÑ íÜÉ ejp sáÖáä~åí
êÉÑáí ~åÇ Åçåíáåì~íáçå çÑ ejp qêáìãéÜDë êÉÑáíK ^ÇÇáíáçå~ääó íÜÉêÉ ïáää ÄÉ
çéÉê~íáçå~ä ÇçÅâáåÖ éÉêáçÇë ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ ëìééçêí Ñçê qê~Ñ~äÖ~ê `ä~ëë
ëìÄã~êáåÉë ÅçãÄáåÉÇ ïáíÜ ÇÉÅçããáëëáçåáåÖ ïçêâ Ñçê pïáÑíëìêÉ `ä~ëë
pìÄã~êáåÉëK qÜÉêÉÑçêÉ áí áë ~åíáÅáé~íÉÇ íÜ~í ÅçääÉÅíáîÉ ~åÇ áåÇáîáÇì~ä
ÇçëÉë Ñçê OMMU ïáää êÉÇìÅÉ ëäáÖÜíäó Åçãé~êÉÇ íç íÜçëÉ çÑ OMMTK açëÉë
ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ ãáåáãáëÉÇ Äó íÜÉ ìëÉ çÑ mêáã~êó `áêÅìáí
aÉÅçåí~ãáå~íáçå éêçÅÉëëÉëI ëÜáÉäÇáåÖ ~åÇ ~ééäáÅ~íáçå çÑ íáÖÜí
ã~å~ÖÉêá~ä ÅçåíêçäëK

tÜçäÉ _çÇó jçåáíçê

oçìíáåÉ êÉ~ëëìê~åÅÉ ãçåáíçêáåÖ EtÜçäÉ _çÇó jçåáíçêáåÖF áë êçìíáåÉäó
éêçîáÇÉÇ íç ~ää ïçêâÉêë ïÜÉêÉ éçíÉåíá~ä Ñçê áåíÉêå~ä ÉñéçëìêÉë íç
ê~Çá~íáçå ÉñáëíK jçåáíçêáåÖ ~äëç éêçîáÇÉë ~ëëìê~åÅÉë íÜ~í éêçíÉÅíáçå
ãÉ~ëìêÉë í~âÉå ~êÉ ~åÇ êÉã~áå ÉÑÑÉÅíáîÉK få ~ÇÇáíáçå íç íÜÉëÉ êçìíáåÉ
~êê~åÖÉãÉåíëI ãçåáíçêáåÖ áë ~î~áä~ÄäÉ íç ~åó aoai ïçêâÉê ìéçå êÉèìÉëíK
fåÅáÇÉåí ãçåáíçêáåÖ çåäó í~âÉë éä~ÅÉ áÑ íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~å ÉîÉåí ïÜÉêÉ
áí áë ëìëéÉÅíÉÇ íÜ~í ~å áåí~âÉ çÑ ê~Çáç~ÅíáîÉ ã~íÉêá~ä ã~ó Ü~îÉ çÅÅìêêÉÇK
fåÅáÇÉåí ~åÇ ëçãÉ êÉJ~ëëìê~åÅÉ ã~ó ~äëç áåÅäìÇÉ ÄáçäçÖáÅ~ä ë~ãéäáåÖ
Ñçê íêáíáìãK fÑ ~ éçëáíáîÉ çê ÄçêÇÉêäáåÉ êÉ~ÇáåÖ áë ÑçìåÇI íÜÉ áåÇáîáÇì~ä áë
ëÉåí íç aoaiDë epb ^ééêçîÉÇ açëáãÉíêó pÉêîáÅÉ Ñçê Ñçêã~ä ãçåáíçêáåÖK

aìêáåÖ OMMT êÉ~ëëìê~åÅÉ ãçåáíçêáåÖ ï~ë ÅçåÇìÅíÉÇ Ñçê UQ éÉêëçååÉäK
kçåÉ çÑ íÜÉëÉ ëÜçïÉÇ ~åó ÇÉíÉÅí~ÄäÉ áåí~âÉK

fåÅáÇÉåí ïÜçäÉ ÄçÇó ãçåáíçêáåÖ ï~ë ÅçåÇìÅíÉÇ Ñçê OT áåÇáîáÇì~äëK kç
áåÇáîáÇì~äë êÉèìáêÉÇ êÉÑÉêêÉÇ Ñçê ÑìêíÜÉê ãçåáíçêáåÖ Äó aoaiDë epb
^ééêçîÉÇ açëáãÉíêó pÉêîáÅÉ E^apFK kçåÉ çÑ íÜÉëÉ ëÜçïÉÇ ~åó
ÇÉíÉÅí~ÄäÉ áåí~âÉK

få ~ÇÇáíáçå íç ïÜçäÉ ÄçÇó ãçåáíçêáåÖ NQ áåÇáîáÇì~äë éêçîáÇÉÇ ë~ãéäÉë
Ñçê íêáíáìã áå ìêáåÉ ~ëëÉëëãÉåíI ïáíÜ åç éçëáíáîÉ êÉëìäíë áåÇáÅ~íÉÇK

`çãéÉåë~íáçå pÅÜÉãÉ

qÜÉ `çãéÉåë~íáçå pÅÜÉãÉ Ñçê o~Çá~íáçå iáåâÉÇ aáëÉ~ëÉë áë ~ å~íáçå~ä
ëÅÜÉãÉ ~ÇãáåáëíÉêÉÇ àçáåíäó Äó é~êíáÅáé~íáåÖ ÉãéäçóÉêë ~åÇ íê~ÇÉë
ìåáçåëK ^í íÜÉ ÉåÇ çÑ ÉîÉêó óÉ~ê íÜÉ pÅÜÉãÉ ~Çãáåáëíê~íçê áëëìÉë ~å
^ååì~ä pí~íÉãÉåí íÜ~í ëìãã~êáëÉë çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉI ~åÇ íÜÉ
^ååì~ä pí~íÉãÉåí Ñçê OMMT áë éêçîáÇÉÇ ÄÉäçïK

qÜÉ `çãéÉåë~íáçå pÅÜÉãÉ Ñçê o~Çá~íáçåJiáåâÉÇ aáëÉ~ëÉë áë ~ àçáåí
áåáíá~íáîÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉ rhÛë åìÅäÉ~êJëÉÅíçê ÉãéäçóÉêë ~åÇ íÜÉáê íê~ÇÉëÛ
ìåáçåëK qÜÉ pÅÜÉãÉ Ü~ë ÄÉÉå áå ÉñáëíÉåÅÉ Ñçê OS óÉ~êë ~åÇ íÜÉ
é~êíáÅáé~íáåÖ ÉãéäçóÉêë Ü~îÉ Éñé~åÇÉÇ ëáåÅÉ áíë áåÅÉéíáçå íç áåÅäìÇÉW
pÉää~ÑáÉäÇ iíÇK qçëÜáÄ~ `çêéçê~íáçå EpéêáåÖÑáÉäÇë cìÉäë iíÇKF råáíÉÇ
háåÖÇçã ^íçãáÅ båÉêÖó ^ìíÜçêáíóI rêÉåÅç E`~éÉåÜìêëí iíÇFI _êáíáëÜ
båÉêÖó dÉåÉê~íáçå iíÇI j~Öåçñ bäÉÅíêáÅ iíÇI íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉI
^tb éäÅ E^íçãáÅ tÉ~éçåë bëí~ÄäáëÜãÉåíFI _~ÄÅçÅâ j~êáåÉ E aÉîçåéçêí
oçó~ä açÅâó~êÇ iíÇFI _~ÄÅçÅâ j~êáåÉ EoçëóíÜ oçó~ä açÅâó~êÇ iíÇFI
_~ÄÅçÅâ j~êáåÉ E`äóÇÉF iíÇI db eÉ~äíÜÅ~êÉ ~åÇ çíÜÉê êÉä~íÉÇ
Åçãé~åáÉëK qÜÉ é~êíáÅáé~íáåÖ íê~ÇÉë ìåáçåë ~êÉ íÜÉ `áîáä kìÅäÉ~ê
`çåëí~Äìä~êó cÉÇÉê~íáçåI íÜÉ cáêëí aáîáëáçå ^ëëçÅá~íáçåI dj_I m`pI
mêçëéÉÅíI r`^qqI rkfqb ~åÇ rkfplkK

fåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ `çãéÉåë~íáçå pÅÜÉãÉ áë ~î~áä~ÄäÉ íç áåíÉêÉëíÉÇ
é~êíáÉë îá~ íÜÉ áåíÉêåÉíK qÜÉ pÅÜÉãÉÛë ïÉÄëáíÉ EïïïKÅëêäÇKçêÖKìâF áë
ÇÉëáÖåÉÇ éêáã~êáäó íç éêçîáÇÉ êÉäÉî~åí ÖìáÇ~åÅÉ íç éçíÉåíá~ä pÅÜÉãÉ
Åä~áã~åíë Äìí ~äëç ÖáîÉë Åçåí~Åí áåÑçêã~íáçå Ñçê íÜçëÉ ëÉÉâáåÖ ÑìêíÜÉê
áåÑçêã~íáçåK lîÉê íÜÉ é~ëí óÉ~ê íÜÉ ëáíÉ Ü~ë ÅçåíáåìÉÇ íç êÉÅÉáîÉ ã~åó
êÉÖìä~ê îáëáíëK qÜÉ ïÉÄëáíÉ Ü~ë éêçîáÇÉÇ Ñçê ã~åó åÉï pÅÜÉãÉ Åä~áã~åíë
íÜÉ ãÉÅÜ~åáëã íç áåáíá~íÉ íÜÉáê Åä~áã Ñçê ÅçãéÉåë~íáçåK

qÜÉ `çãéÉåë~íáçå pÅÜÉãÉ áë ÇÉëáÖåÉÇ íç éêçîáÇÉ ~å ~äíÉêå~íáîÉ íç äÉÖ~ä
~Åíáçå Ñçê é~ëí ~åÇ éêÉëÉåí ÉãéäçóÉÉë çÑ íÜÉ ~ÄçîÉ Åçãé~åáÉë ïÜç
Ü~îÉ ÄÉÉå ÉñéçëÉÇ íç ê~Çá~íáçå ÇìêáåÖ íÜÉáê ïçêâ ~åÇ ïÜç ~êÉ
ëìÄëÉèìÉåíäó Çá~ÖåçëÉÇ íç ÄÉ ëìÑÑÉêáåÖ Ñêçã Å~åÅÉê çê Å~í~ê~ÅíëK `~ëÉë
ïÜáÅÜ Å~å ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ ìåÇÉê íÜÉ pÅÜÉãÉ ~êÉ ~ëëÉëëÉÇ Äó íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå çÑ íÉÅÜåáÅ~ä ÅêáíÉêá~ àçáåíäó ~ÖêÉÉÇ ÄÉíïÉÉå ã~å~ÖÉãÉåí
~åÇ íê~ÇÉë ìåáçåëI ïÜáÅÜ ~êÉ ãçêÉ ÖÉåÉêçìë íç íÜÉ Åä~áã~åí íÜ~å íÜçëÉ
äáâÉäó íç ÄÉ ìëÉÇ Ñçê ~ äÉÖ~ä ~ÅíáçåK qÜÉ pÅÜÉãÉ Åçåí~áåë ÑìêíÜÉê
ÖÉåÉêçëáíó áå íÜ~í áí ~ï~êÇë é~óãÉåíë Ñçê Å~ëÉë ïáíÜ ~ Å~ìë~íáçå
éêçÄ~Äáäáíó çÑ OMB çê ~ÄçîÉI ïÜÉêÉ~ë áå ~ Åçìêí Å~ëÉ ~ Åä~áã~åí ãìëí
éêçîÉ ~ Å~ìë~íáçå éêçÄ~Äáäáíó çÑ RMB ïÜÉêÉ ~å Ú~ää çê åçíÜáåÖÛ ~ééêç~ÅÜ
Ä~ëÉÇ çå íÜÉ Ä~ä~åÅÉ çÑ éêçÄ~ÄáäáíáÉë ïçìäÇ íÜÉå ÄÉ ~ééäáÉÇK

qÜÉ pÅÜÉãÉ áë ÅçããáííÉÇ íç Éãéäçó íÜÉ ãçëí ìé íç Ç~íÉ ÄÉëí ëÅáÉåÅÉÒ
~î~áä~ÄäÉ ~ë áí áë çå íÜáë íÉÅÜåáÅ~ä Ä~ëáë íÜ~í Åä~áãë ~êÉ ~ëëÉëëÉÇK
^ÅÅçêÇáåÖäó íÜÉ `poia áë ÅìêêÉåíäó éêÉé~êáåÖ íÜêçìÖÜ áíë qÉÅÜåáÅ~ä
tçêâáåÖ m~êíó íç ÅÜ~åÖÉ ~åÇ ~Ç~éí íÜÉ pÅÜÉãÉ}ë íÉÅÜåáÅ~ä Ä~ëáë áå
çêÇÉê íç ~Ççéí íÜÉ îÉêó ä~íÉëí ëÅáÉåíáÑáÅ âåçïäÉÇÖÉ ~î~áä~ÄäÉ Ñêçã íÜÉ rp
k~íáçå~ä oÉëÉ~êÅÜ `çìåÅáä _bfosff oÉéçêí ~åÇ ëìééçêíáîÉ Ç~í~ Ñêçã íÜÉ
~ï~áíÉÇ rkp`b^o êÉéçêí Eåçí óÉí éìÄäáëÜÉÇFK

qÜÉëÉ êÉéçêíë ÅçåëíáíìíÉ ~ ã~àçê êÉîáÉï çÑ íÜÉ ÜÉ~äíÜ ÉÑÑÉÅíë çÑ áçåáëáåÖ
ê~Çá~íáçåK

lå ÅçãéäÉíáçå çÑ íÜÉ åÉï íÉÅÜåáÅ~ä Ä~ëáë ~åÇ íÜÉ åÉÅÉëë~êó êÉîáëáçå çÑ
íÜÉ pÅÜÉãÉ ëÅÜÉÇìäÉë íÜÉ pÅÜÉãÉ ïáää ìåÇÉêí~âÉ ~ êÉíêçëéÉÅíáçå
ÉñÉêÅáëÉ íç ÅçåëáÇÉê éêÉîáçìë Åä~áãë áå íÜÉ äáÖÜí çÑ åÉï ëÅáÉåÅÉ ~åÇ åÉï
ëÅÜÉÇìäÉëK ^ êÉíêçëéÉÅíáçå ÉñÉêÅáëÉ ïçìäÇ ÅçåëáÇÉê Åä~áãë íÜ~í ã~ó Ü~îÉ
Ñ~áäÉÇ áå íÜÉ ÉñáëíáåÖ pÅÜÉãÉ ëÅÜÉÇìäÉë Äìí ïçìäÇ íêáÖÖÉê é~óãÉåí áå
ëçãÉ çÑ íÜÉ åÉï ëÅÜÉÇìäÉëK

kr`ib^o p^cbqv

OOOV

NQPR

MKQV

RKMS

SVS

NSVM

NQNS

MKQR

QKVP

SPQ

NTQP

NQMM

MKPM

OKRS

QNT

NTQO

NQTV

MKPQ

OKRV

RMQ

NSQO

NPRU

MKPV

PKMM

RPM

OMMQOMMP

kìãÄÉê çÑ ê~Çá~íáçå ïçêâÉêë

kìãÄÉê çÑ ê~Çá~íáçå ïçêâÉêë ïáíÜ
~å ~ååì~ä ÇçëÉ [ MKM ãpî

eáÖÜÉëí áåÇáîáÇì~ä ÇçëÉ EãpîF çÑ ~ää
ê~Çá~íáçå ïçêâÉêë

OMMR

^îÉê~ÖÉ áåÇáîáÇì~ä ÇçëÉ EãpîF [
MKM ãpî

qçí~ä ÅçääÉÅíáîÉ ÇçëÉ Eã~å ãpîF

OMMS OMMT

NN



^ë áå íÜÉ éêÉîáçìë óÉ~ê íÜÉ pÅÜÉãÉ Ü~ë í~âÉå ëíÉéë íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ
ÉãéäçóÉÉë çÑ íÜçëÉ çêÖ~åáë~íáçåë ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ íÜÉ
kìÅäÉ~ê aÉÅçããáëëáçåáåÖ ^ìíÜçêáíó Eka^F ÅçåíáåìÉ íç Ü~îÉ ~ÅÅÉëë íç
íÜÉ `çãéÉåë~íáçå pÅÜÉãÉK qÜÉ ka^ ~êÉ Ñìääó ëìééçêíáîÉ çÑ íÜÉ
`çãéÉåë~íáçå pÅÜÉãÉ ~åÇ Ü~îÉ ã~ÇÉ áí ~ ÅçåÇáíáçå çÑ Åçåíê~Åí íÜ~í
~åó åÉï páíÉ iáÅÉåëÉÇ `çãé~åó ãìëí ~ééäó Ñçê ãÉãÄÉêëÜáé íç íÜÉ
`poiaK qÜáë éçëáíáîÉ ~Åíáçå Å~å çåäó ëíêÉåÖíÜÉå íÜÉ pÅÜÉãÉ ~åÇ éêçîáÇÉ
ÖêÉ~íÉê ÅçîÉê~ÖÉ çÑ íÜÉ åìÅäÉ~êJëÉÅíçê ÉãéäçóÉÉëK

qÜÉ pÅÜÉãÉ êÉÅÉáîÉÇ ~ ÜáÖÜÉê íÜ~å ~îÉê~ÖÉ åìãÄÉê çÑ ~ééäáÅ~íáçåë íÜáë
óÉ~ê ÇìÉ íç pÅÜÉãÉ éìÄäáÅáíóK qÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå TM åÉï ÉäáÖáÄäÉ Å~ëÉë
ïáíÜ Ñçìê ÅçãéÉåë~íáçå ëÉííäÉãÉåíë ÄÉáåÖ ã~ÇÉ íÜáë óÉ~êK qÜêÉÉ
Åä~áã~åíë ïÉêÉ ÉãéäçóÉÉë çÑ rh^b^ ~åÇ çåÉ Åä~áã~åí ï~ë ~ _kci
ÉãéäçóÉÉK qÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå çîÉê NQMM Å~ëÉë áå íçí~ä ëáåÅÉ íÜÉ ëÅÜÉãÉ
ÄÉÖ~å ~åÇ ÅçãéÉåë~íáçå íçí~ääáåÖ ¡S ãáääáçå é~áÇ íç Åä~áã~åíë áå
êÉëéÉÅí çÑ NNQ ëìÅÅÉëëÑìä Åä~áãëK

qÜáë ä~ëí óÉ~ê Ü~ë ÄÉÉå íÜÉ Ñáêëí óÉ~ê çÑ çéÉê~íáåÖ íÜÉ `poia Ñêçã
pÉää~ÑáÉäÇ iíÇK ëáåÅÉ í~âáåÖ ëíÉï~êÇëÜáé çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ Ñêçã _kcä éäÅK áå
OMMSK qÜÉêÉ ÅçåíáåìÉë íç ÄÉ ã~àçê ÅÜ~åÖÉë áå íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ
ëÜ~éÉ çÑ íÜÉ åìÅäÉ~ê áåÇìëíêó ~åÇ íÜÉ åìÅäÉ~êJëÉÅíçê ÉãéäçóÉêë
çéÉê~íáåÖ ÉåîáêçåãÉåíK

få íÜÉ ÅçãáåÖ óÉ~ê íÜÉ `poia pÉÅêÉí~êá~í ïáää ÉåÇÉ~îçìê íç ~Ç~éí íç íÜÉ
ÅÜ~åÖáåÖ ÉåîáêçåãÉåíI áåíêçÇìÅÉ åÉï êÉîáëÉÇ pÅÜÉãÉ ëÅÜÉÇìäÉë ~åÇ
ÇÉäáîÉê áåáíá~íáîÉë íç áãéêçîÉ íÜÉ ÉÑÑáÅáÉåÅó ïáíÜ ïÜáÅÜ Åä~áãë ~êÉ
éêçÖêÉëëÉÇ íç íÜÉ ë~íáëÑ~Åíáçå çÑ íÜÉ ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉK

aìêáåÖ OMMT aoai êÉÅÉáîÉÇ çåÉ Åä~áã Ñçê ÅçãéÉåë~íáçåK qÜáë ï~ë ~
àçáåí Åä~áã ïáíÜ íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉK qÜÉ Åä~áã Ü~ë ÄÉÉå
ìåëìÅÅÉëëÑìäI ~åÇ áë áå íÜÉ éêçÅÉëë çÑ ÄÉáåÖ ÅäçëÉÇ çìíK qÜÉêÉ áë ÅìêêÉåíäó
çåÉ çíÜÉê Å~ëÉ áå éêçÖêÉëëI ïÜáÅÜ áë ~ï~áíáåÖ ~ ÅçãéäÉñ ÇçëÉ
êÉÅçåëíêìÅíáçå Äó íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉK qÜÉ íçí~ä åìãÄÉê çÑ Å~ëÉë
êÉÅÉáîÉÇ Äó aoai ëáåÅÉ àçáåáåÖ íÜÉ pÅÜÉãÉ áå NVVT áë SQI çÑ ïÜáÅÜ çåÉ
Ü~ë ÄÉÉå ëìÅÅÉëëÑìäK

^Çãáåáëíê~íáçå çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ ï~ë íê~åëÑÉêêÉÇ Ñêçã _êáíáëÜ kìÅäÉ~ê cìÉäë
iáãáíÉÇ íç _êáíáëÜ kìÅäÉ~ê dêçìé EpÉää~ÑáÉäÇF áå OMMSK qÜÉ íê~åëÑÉê Ü~ë
ÄÉÉå ÅçãéäáÅ~íÉÇI ~åÇ åìãÉêçìë ÇáÑÑáÅìäíáÉë ïÉêÉ ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ÇìêáåÖ
OMMTK fí áë ÉñéÉÅíÉÇ íÜ~í íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ~ êÉíìêå íç åçêã~ä ëÉêîáÅÉ ÇìêáåÖ
OMMUK qÜÉ çíÜÉê ã~áå éçáåí çÑ áåíÉêÉëí ÇìêáåÖ OMMT ï~ë íÜÉ ÅçåíáåìáåÖ
ïçêâ íçï~êÇë ÅÜ~åÖáåÖ íÜÉ íÉÅÜåáÅ~ä Ä~ëáë çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉK ^ÖêÉÉãÉåí
Ü~ë ÄÉÉå êÉ~ÅÜÉÇ íÜ~í íÜÉ íÉÅÜåáÅ~ä Ä~ëáë çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ ïáää ÄÉ ìéÇ~íÉÇ
íç êÉÑäÉÅí êÉÅÉåí êÉëÉ~êÅÜ çå íÜÉ äáåâ ÄÉíïÉÉå ê~Çá~íáçå ÇçëÉ ~åÇ
ÇáëÉ~ëÉI ~åÇ áí áë äáâÉäó íÜ~í íÜÉ ÅÜ~åÖÉë ïáää ÄÉ áåíêçÇìÅÉÇ ÇìêáåÖ OMMUK

aoai çÄàÉÅíáîÉë Ñçê OMMU áåÅäìÇÉWJ oÉîáëáçå çÑ `ä~áãë e~åÇäáåÖ
éêçÅÉÇìêÉI êÉîáëáçå çÑ aoai pÅÜÉãÉ ÄççâäÉíI ~åÇ ~å ~ëëÉëëãÉåí çÑ íÜÉ
ÑÉ~ëáÄáäáíó çÑ áåÅçêéçê~íáåÖ Åçåíê~Åíçêë áåíç íÜÉ ~êê~åÖÉãÉåíëK

bjbodbk`v mi^kkfkd

aoai ÄÉêíÜëI ÇçÅâë ~åÇ êÉÑáíëLêÉÑìÉäë åìÅäÉ~ê éçïÉêÉÇ ëìÄã~êáåÉë ~í
aÉîçåéçêí oçó~ä açÅâó~êÇK _ó ~ÇÜÉêÉåÅÉ íç ëíêáÅí ë~ÑÉíó êçìíáåÉë íÜÉ
éçëëáÄáäáíó çÑ ~å ~ÅÅáÇÉåí íÜ~í ÅçìäÇ ~ÑÑÉÅí íÜÉ ïçêâÑçêÅÉ çê ãÉãÄÉêë çÑ
íÜÉ éìÄäáÅ áë êÉÇìÅÉÇ íç ÉñíêÉãÉäó äçï éêçÄ~ÄáäáíáÉëK aÉëéáíÉ íÜÉëÉ îÉêó
äçï éêçÄ~ÄáäáíáÉëI aoai Ü~ë äÉÖ~äI ãçê~ä ~åÇ ÅçããÉêÅá~ä êÉ~ëçåë íç
ÉåëìêÉ íÜ~í ~ÇÉèì~íÉ ÉãÉêÖÉåÅó ~êê~åÖÉãÉåíë ~êÉ ~äï~óë áå éä~ÅÉ íç
ÇÉ~ä ïáíÜ ëìÅÜ ~å ~ÅÅáÇÉåíK

aoai ~åÇ íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉ Ü~îÉ ~ àçáåí êÉëéçåëÉ éä~å íç êÉëéçåÇ
íç ~å ~ÅÅáÇÉåí êÉëìäíáåÖ Ñêçã íÜÉ åìÅäÉ~ê çê ê~ÇáçäçÖáÅ~ä çéÉê~íáçåë
ïáíÜáå íÜÉ aÉîçåéçêí ëáíÉK qÜÉëÉ ~êê~åÖÉãÉåíë ÇÉ~ä éêáã~êáäó ïáíÜ íÜÉ
ïçêâÑçêÅÉI ëáåÅÉ aÉîçåéçêí páíÉ ^ÅÅáÇÉåíë Ü~îÉ îÉêó äáííäÉ éçíÉåíá~ä íç
~ÑÑÉÅí ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ éìÄäáÅK

aoai ~åÇ íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉ ~äëç Ü~îÉ ~ àçáåí éä~å íç êÉëéçåÇ áå
íÜÉ ìåäáâÉäó ÉîÉåí çÑ ~ êÉ~Åíçê ~ÅÅáÇÉåí çåÄç~êÇ ~ åìÅäÉ~ê éçïÉêÉÇ
ëìÄã~êáåÉI aÉîçåéçêí kìÅäÉ~ê p~ÑÉíó lêÇÉêë Eabskrp^cbFI ïÜáÅÜ
ÅçîÉêë íÜÉ çåJëáíÉ ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ íÜáë íóéÉ çÑ ~ÅÅáÇÉåíK

cçääçïáåÖ ÉñíÉåëáîÉ íê~áåáåÖI ÉñÉêÅáëáåÖ ~åÇ ~ ÇÉãçåëíê~íáçå ÉñÉêÅáëÉ
ïáíåÉëëÉÇ Äó íÜÉ kìÅäÉ~ê fåëí~ää~íáçåë fåëéÉÅíçê~íÉ EkffF áå ^éêáäI aoai
ÅçããáëëáçåÉÇ ~ åÉï cçêï~êÇ `çãã~åÇ mçëí áå gìåÉ OMMTK qÜáë
ÅçãéäÉíÉÇ aoaiÛë ãçÇÉêåáë~íáçå çÑ áíë çåJëáíÉ ÉãÉêÖÉåÅó Ñ~ÅáäáíáÉë íç
êÉëéçåÇ íç ~ aÉîçåéçêí páíÉ ^ÅÅáÇÉåí ÉåëìêáåÖ íÜÉó ÅçåíáåìÉ íç ãÉÉí
ãçÇÉêå ëí~åÇ~êÇëK

låJëáíÉ ÉãÉêÖÉåÅó êÉëéçåëÉ éÉêëçååÉä ~åÇ ÉãÉêÖÉåÅó ëÉêîáÅÉë
éÉêëçååÉä ~êÉ íê~áåÉÇ áå ÄçíÜ çÑ íÜÉ ÉãÉêÖÉåÅó êÉëéçåëÉ éä~åë ~åÇ
êÉÜÉ~êëÉ íÜÉã áå íê~áåáåÖ ÉñÉêÅáëÉëK qÜÉ ~êê~åÖÉãÉåíë íç ÄçíÜ éä~åë ~êÉ
ÇÉãçåëíê~íÉÇ ~ååì~ääó íç íÜÉ kìÅäÉ~ê fåëí~ää~íáçåë fåëéÉÅíçê~íÉ EkffF ~åÇ
íÜÉ aÉÑÉåÅÉ kìÅäÉ~ê p~ÑÉíó oÉÖìä~íçê EakpoFK få gìåÉ OMMT aoai
ÇÉãçåëíê~íÉÇ íÜÉ ~ÇÉèì~Åó çÑ áíë ÉãÉêÖÉåÅó ~êê~åÖÉãÉåíëI Äó
ÉñÉêÅáëÉI íç ÄçíÜ íÜÉ kff ~åÇ akpoK qÜáë ÉñÉêÅáëÉ áåîçäîÉÇ ~ ëáãìä~íÉÇ
ê~ÇáçÖê~éÜó ~ÅÅáÇÉåí çÅÅìêêáåÖ ïáíÜáå íÜÉ pìÄã~êáåÉ oÉÑáí `çãéäÉñ
çìíëáÇÉ çÑ åçêã~ä çÑÑáÅÉ Üçìêë áå çêÇÉê íç ÇÉãçåëíê~íÉ íÜÉ çìíJçÑJÜçìêë
êÉëéçåëÉK `~ëì~äíó Ü~åÇäáåÖI Éî~Åì~íáçå ~åÇ ~ÅÅçìåí~Äáäáíó çÑ ëí~ÑÑ ~åÇ
íÜÉ ìëÉ çÑ íÜÉ po` cçêï~êÇ `çãã~åÇ mçëí ïÉêÉ ~äëç âÉó çÄàÉÅíáîÉë çÑ
íÜÉ ÉñÉêÅáëÉ ~ää çÑ ïÜáÅÜ ïÉêÉ ëìÅÅÉëëÑìääó ÇÉãçåëíê~íÉÇK

^äíÜçìÖÜ îÉêó ìåäáâÉäóI ~ëëÉëëãÉåí Ü~ë ëÜçïå íÜ~í ~ ê~ÇáçäçÖáÅ~ä Ü~ò~êÇ
Ñêçã ~ êÉ~Åíçê çåÄç~êÇ ~ åìÅäÉ~ê éçïÉêÉÇ ëìÄã~êáåÉ ÅçìäÇ ÉñíÉåÇ
ÄÉóçåÇ íÜÉ aÉîçåéçêí páíÉK mäóãçìíÜ `áíó `çìåÅáä éêçÇìÅÉë ~åÇ íÉëíë
íÜÉ çÑÑJëáíÉ ÉãÉêÖÉåÅó ~êê~åÖÉãÉåíë áå êÉëéçåëÉ íç ~ ê~ÇáçäçÖáÅ~ä
Ü~ò~êÇ ÉñíÉåÇáåÖ ÄÉóçåÇ íÜÉ aÉîçåéçêí ëáíÉK qÜáë éä~åI éêÉîáçìëäó Å~ääÉÇ
absmr_p^cbI ï~ë êÉJïêáííÉå Äó mäóãçìíÜ `áíó `çìåÅáä ÇìêáåÖ OMMT ~åÇ
êÉå~ãÉÇ íÜÉ aÉîçåéçêí lÑÑJpáíÉ bãÉêÖÉåÅó mä~åK qÜáë éä~å ÇÉí~áäë íÜÉ
ÅçåíáåÖÉåÅó éä~åë Ñçê ~ åìãÄÉê çÑ çêÖ~åáë~íáçåë áåÅäìÇáåÖ aoaiI
jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉ EjçaFI äçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ íÜÉ ÉãÉêÖÉåÅó ëÉêîáÅÉë
Ñçê íÜÉ éêçíÉÅíáçå çÑ íÜÉ éìÄäáÅK qÜÉ aÉîçåéçêí lÑÑJpáíÉ bãÉêÖÉåÅó
mä~å áë éìÄäáÅäó ~î~áä~ÄäÉ ~åÇ áë ÜÉäÇ áå íÜÉ êÉÑÉêÉåÅÉ ëÉÅíáçå çÑ äçÅ~ä
éìÄäáÅ äáÄê~êáÉëK

få ~ÇÇáíáçå íç aoaiÛë ~ååì~ä ÇÉãçåëíê~íáçå ÉñÉêÅáëÉ aoai é~êíáÅáé~íÉÇ
áå íÜÉ jçaÛë ~ååì~ä ÇÉãçåëíê~íáçå ÉñÉêÅáëÉ ~åÇ mäóãçìíÜ `áíó `çìåÅáäÛë
P óÉ~êäó íÉëí çÑ íÜÉ çÑÑJëáíÉ éä~åI ÄçíÜ çÑ ïÜáÅÜ ïÉêÉ ëìÅÅÉëëÑìääó
ÇÉãçåëíê~íÉÇ áå pÜçêí pÉêãçå MT çå NMíÜ lÅíçÄÉê OMMTK

qo^fkfkd Ó kr`ib^o ^ka o^aflildf`^i

fí áë áãéçêí~åí íÜ~í ~ää éÉçéäÉ ÉãéäçóÉÇ ïáíÜáå íÜÉ kìÅäÉ~ê iáÅÉåëÉÇ páíÉ
~êÉ ÅçãéÉíÉåí íç Å~êêó çìí íÜÉáê êçäÉëK qê~áåáåÖ éä~óë ~ îáí~ä é~êí áå
ÉåëìêáåÖ åìÅäÉ~ê ~åÇ ê~ÇáçäçÖáÅ~ä ë~ÑÉíóK få ~ÇÇáíáçå íç ÖÉåÉê~ä ëâáääë
íê~áåáåÖI ã~å~ÖÉêá~ä ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí íê~áåáåÖ ~åÇ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó
íê~áåáåÖI aoai éìíë ëáÖåáÑáÅ~åí ÉãéÜ~ëáë çå ëéÉÅáÑáÅ ê~ÇáçäçÖáÅ~ä ~åÇ
åìÅäÉ~ê íê~áåáåÖK

kìÅäÉ~ê íê~áåáåÖ Ñçääçïë ÖìáÇ~åÅÉ ä~áÇ Ççïå Äó íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä ^íçãáÅ
båÉêÖó ^ìíÜçêáíó Ef^b^F ~åÇ áë Å~êêáÉÇ çìí ÄçíÜ áåíÉêå~ääó ~åÇ ïáíÜ çíÜÉê
ëéÉÅá~äáëí íê~áåáåÖ éêçîáÇÉêëK qÜÉ oçó~ä k~îó éêçîáÇÉë ãìÅÜ çÑ íÜÉ
ëéÉÅá~äáëí ÉÇìÅ~íáçå~ä íê~áåáåÖ ÅçåÅÉêåáåÖ íÜÉ ëìÄã~êáåÉI íÜÉ åìÅäÉ~ê
ëìÄã~êáåÉ éä~åí ~åÇ åìÅäÉ~ê ë~ÑÉíó áëëìÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ áíK qÜÉëÉ
ÅçìêëÉë ê~åÖÉ Ñêçã çåÉ ïÉÉâ íç S ãçåíÜëK

aoai íê~áåë ÉåÖáåÉÉêáåÖ ~åÇ ëÅáÉåÅÉ Öê~Çì~íÉë íç ÄÉÅçãÉ ë~ÑÉíó Å~ëÉ
ÉåÖáåÉÉêë ~åÇ íç ÇÉîÉäçé íÜÉáê ëâáääë ïáíÜáå íÜÉ Åçãé~åóK qÜáë áåÅäìÇÉë
ëéÉÅá~äáëí ÉñíÉêå~ä åìÅäÉ~ê ë~ÑÉíó íê~áåáåÖ ~åÇ áåîçäîÉë ïçêâáåÖ ÅäçëÉäó
ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ i~åÅ~ëíÉê íç ÉÇìÅ~íÉ aoai Öê~Çì~íÉ íê~áåÉÉë ~åÇ
çíÜÉê Öê~Çì~íÉë íç ~ÅÜáÉîÉ ~ j~ëíÉê çÑ pÅáÉåÅÉ aÉÖêÉÉ áå p~ÑÉíó
båÖáåÉÉêáåÖK

kr`ib^o p^cbqv

NO



o~ÇáçäçÖáÅ~ä íê~áåáåÖ áë ÖáîÉå íç ~ää ÉãéäçóÉÉë ïçêâáåÖ áå åìÅäÉ~ê ~êÉ~ëK
bîÉêó éÉêëçå ïÜç ïçêâë ïáíÜáå ÇÉëáÖå~íÉÇ ê~ÇáçäçÖáÅ~ä ~êÉ~ë áë êÉèìáêÉÇ
íç ÄÉ êÉíê~áåÉÇ ÉîÉêó íïç óÉ~êë ïáíÜ ~ÇÇáíáçå~ä íê~áåáåÖ ~î~áä~ÄäÉ áå
íÉÅÜåáèìÉë íç âÉÉé ê~Çá~íáçå ÇçëÉë D^ë içï ^ë oÉ~ëçå~Ääó mê~ÅíáÅ~ÄäÉD
E^i^omF

o^afl^`qfsb t^pqb afpmlp^i

aoai ÖÉåÉê~íÉë ëçäáÇI äáèìáÇ ~åÇ ~áêÄçêåÉ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉë ~ë ~
ÅçåëÉèìÉåÅÉ çÑ Å~êêóáåÖ çìí áíë ÅÉåíê~ä ÄìëáåÉëë ÑìåÅíáçå çÑ êÉÑáííáåÖI
êÉÑìÉääáåÖI ã~áåí~áåáåÖ ~åÇ êÉé~áêáåÖ åìÅäÉ~êJéçïÉêÉÇ ëìÄã~êáåÉë Ñçê
íÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉ EjçaFK

aoai ãìëí ÇáëéçëÉ çÑ áíë ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ ~
`ÉêíáÑáÅ~íÉ çÑ ^ìíÜçêáë~íáçå Öê~åíÉÇ Äó íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó ìåÇÉê
íÜÉ o~Çáç~ÅíáîÉ pìÄëí~åÅÉë ^Åí NVVPK qÜÉ ÅìêêÉåí `ÉêíáÑáÅ~íÉ Å~ãÉ áåíç
ÑçêÅÉ áå j~êÅÜ OMMOK qÜÉ ^ìíÜçêáë~íáçå ëéÉÅáÑáÉë íÜÉ ã~ñáãìã
~ãçìåíë áå îçäìãÉ ~åÇ ê~Çáç~Åíáîáíó íÜ~í aoai áë ~ääçïÉÇ íç ÇáëéçëÉ çÑ
áå ÉáíÜÉê ~ Å~äÉåÇ~ê óÉ~ê çê ~ êçääáåÖ NO ãçåíÜ éÉêáçÇK qÜÉ äáãáíë ëÉí ~êÉ
ëìÅÜ íÜ~íI ÉîÉå áÑ Çáëéçë~äë çê ÇáëÅÜ~êÖÉë íççâ éä~ÅÉ ~í íÜÉëÉ äáãáíëI íÜÉ
ê~ÇáçäçÖáÅ~ä áãé~Åí çå íÜÉ ãçëí ÉñéçëÉÇ ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ïçìäÇ
ÄÉ ~ ëã~ää Ñê~Åíáçå çÑ íÜÉ å~íáçå~ä ~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä ÇçëÉ äáãáíëK aoai
ÅçåíáåìÉë íç çéÉê~íÉ ïÉää ÄÉäçï áíë ~ìíÜçêáëÉÇ ê~Çáç~Åíáîáíó äáãáíëK

qÜÉ `ÉêíáÑáÅ~íÉ çÑ ^ìíÜçêáë~íáçå áåÅäìÇÉë ~ åìãÄÉê çÑ pÅÜÉÇìäÉë ïáíÜ
ëéÉÅáÑáÅ êÉèìáêÉãÉåíëK pÅÜÉÇìäÉ V ÇÉí~áäë ~ åìãÄÉê çÑ êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê
~ÇÇáíáçå~ä áåÑçêã~íáçå ~åÇ áãéêçîÉãÉåíI ïÜáÅÜ Ü~îÉ íç ÄÉ ëìÄãáííÉÇ
íç íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó ïáíÜáå ÅÉêí~áå íáãÉ Åçåëíê~áåíëK

pçäáÇ äçï äÉîÉä ~åÇ îÉêó äçï äÉîÉä ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ áë ÇáëéçëÉÇ çÑ íç
~ìíÜçêáëÉÇ ëáíÉë áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ aoaiÛë `ÉêíáÑáÅ~íÉ çÑ ^ìíÜçêáë~íáçåK
iáèìáÇ ï~ëíÉ ~êáëáåÖ ÇáêÉÅíäó çê áåÇáêÉÅíäó Ñêçã íÜÉ åìÅäÉ~ê ëìÄã~êáåÉ
êÉ~Åíçê ëóëíÉã áë íêÉ~íÉÇ íç êÉÇìÅÉ ê~Çáç~ÅíáîÉ Åçåí~ãáå~åíë ÄÉÑçêÉ
ÄÉáåÖ ÇáëÅÜ~êÖÉÇ íç íÜÉ êáîÉêK pÉÅçåÇ~êó ê~Çáç~ÅíáîÉ äáèìáÇ ï~ëíÉë EÉKÖK
~êáëáåÖ Ñêçã ÅÜ~åÖÉ êççãë ~åÇ íÜÉ ä~ìåÇÉêáåÖ çÑ éêçíÉÅíáîÉ ÅäçíÜáåÖ
ìëÉÇ áå ê~ÇáçäçÖáÅ~ä ÅçåíêçääÉÇ ~êÉ~ëF ~êÉ ÇáëÅÜ~êÖÉÇ íç íÜÉ ÇçÅâó~êÇ
ëÉïÉêK ^áêÄçêåÉ ï~ëíÉ áë ÇáëÅÜ~êÖÉÇ îá~ ~ìíÜçêáëÉÇ çìíäÉíë ~åÇ áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ `ÉêíáÑáÅ~íÉ çÑ ^ìíÜçêáë~íáçåK ^ää Çáëéçë~äë ~åÇ
ÇáëÅÜ~êÖÉë ãÉÉí ÅìêêÉåí ê~ÇáçäçÖáÅ~ä ÉåîáêçåãÉåí~ä ëí~åÇ~êÇëK

qÜÉ ÑçääçïáåÖ Öê~éÜë Åçãé~êÉ aoaiÛë Çáëéçë~äëLÇáëÅÜ~êÖÉë çÑ
ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ Ñêçã aÉîçåéçêí oçó~ä açÅâó~êÇ ÇìêáåÖ OMMT ïáíÜ
íÜçëÉ áå éêÉîáçìë óÉ~êëW

o~Çáç~ÅíáîÉ t~ëíÉ aáëéçë~äë ã~ÇÉ ÇìêáåÖ OMMT

pã~ää ~ãçìåíë çÑ áåíÉêãÉÇá~íÉ äÉîÉä ï~ëíÉ ~êÉ ëçãÉíáãÉë ÖÉåÉê~íÉÇ
ÇìêáåÖ íÜÉ Åçãé~åóDë çéÉê~íáçåëK tÜáäëí íÜÉ dçîÉêåãÉåí Ü~ë
~ééêçîÉÇI ~åÇ áë ëí~êíáåÖ íç áãéäÉãÉåíI íÜÉ êÉÅçããÉåÇ~íáçå çÑ íÜÉ
`çããáííÉÉ çå o~Çáç~ÅíáîÉ t~ëíÉ j~å~ÖÉãÉåí E`çotjF íÜ~í ~
ÖÉçäçÖáÅ~ä Ñ~Åáäáíó áë êÉèìáêÉÇ Ñçê áåíÉêãÉÇá~íÉ ~åÇ ÜáÖÜÉê äÉîÉä
ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉëI íÜÉêÉ áë ÅìêêÉåíäóI åç Ñ~Åáäáíó ïáíÜáå íÜÉ råáíÉÇ
háåÖÇçã Ñçê íÜÉ Çáëéçë~ä çÑ áåíÉêãÉÇá~íÉ äÉîÉä ï~ëíÉK `çåëÉèìÉåíäóI
íÜáë ï~ëíÉ Ü~ë íç ÄÉ ëíçêÉÇ çå ëáíÉ ìåíáä ÉáíÜÉê íÜÉ äÉîÉä çÑ ê~Çáç~Åíáîáíó
ÇÉÅ~óë íç íÜÉ éçáåí ïÜÉêÉ áí Å~å ÄÉ êÉÅä~ëëáÑáÉÇ ~åÇ ÇáëéçëÉÇ çÑ ~ë äçï
äÉîÉä ï~ëíÉI çêI ~ å~íáçå~ä êÉéçëáíçêó ÄÉÅçãÉë ~î~áä~ÄäÉK få íÜÉ áåíÉêáãI
íÜÉ ëã~ää èì~åíáíó çÑ áåíÉêãÉÇá~íÉ äÉîÉä ï~ëíÉ ÖÉåÉê~íÉÇ ~í aÉîçåéçêí
áë ëíçêÉÇ ë~ÑÉäó áå ~ééêçîÉÇ Ñ~ÅáäáíáÉë çå aoaiDë äáÅÉåëÉÇ ëáíÉK

kç ÜáÖÜ äÉîÉä ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ áë ÖÉåÉê~íÉÇ ÇìêáåÖ aoaiDë çéÉê~íáçåëK
qÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉ ã~å~ÖÉë íÜÉ êÉãçî~ä çÑ ìëÉÇ åìÅäÉ~ê ÑìÉä Ñêçã
íÜÉ ÇçÅâó~êÇ ~åÇ áíë çåï~êÇ íê~åëéçêí íç pÉää~ÑáÉäÇ Ñçê ëíçê~ÖÉ ~åÇ
éçëëáÄäÉ êÉéêçÅÉëëáåÖ áå íÜÉ ÑìíìêÉK

aoai Ü~ë ~ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ ã~å~ÖÉãÉåí éçäáÅó ÇÉëáÖåÉÇ íç àìëíáÑó
íÜÉ åÉÉÇ ÑçêI ~åÇ íÜÉå ÅçåíêçäI ~ää ïçêâ íÜ~í ÅçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ ê~Çáç~ÅíáîÉ
ï~ëíÉK qÜÉ Åçãé~åó éçäáÅó ~äëç áåÅäìÇÉë íÜÉ êÉèìáêÉãÉåí íç ãáåáãáëÉ
ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ ~êáëáåÖëI Çáëéçë~äë ~åÇ ÇáëÅÜ~êÖÉë ìëáåÖ _Éëí
mê~ÅíáÅ~ÄäÉ jÉ~åë E_mjF ~åÇ íç ÇáëéçëÉ çÑ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ Ñêçã íÜÉ
ëáíÉ ~ë èìáÅâäó ~ë éçëëáÄäÉ áå çêÇÉê íç ãáåáãáëÉ íÜÉ ~ãçìåí ÜÉäÇ çå ëáíÉK
tÜÉå éä~ååáåÖ åìÅäÉ~ê ïçêâ aoai ÅçåÇìÅíë êÉîáÉïë íç ~ëëÉëë Üçï
ãìÅÜ ï~ëíÉ ïáää ÄÉ ÖÉåÉê~íÉÇ ~åÇ íÜÉå í~âÉë ÉîÉêó éê~ÅíáÅ~ÄäÉ ëíÉé íç
ãáåáãáëÉ íÜ~í ï~ëíÉK kç åÉï ïçêâ íÜ~í ïçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ ê~Çáç~ÅíáîÉ
ï~ëíÉ áë ëí~êíÉÇ ìåäÉëë íÜÉêÉ áë ~å ~ééêçîÉÇ ï~ó çÑ ÇáëéçëáåÖ çÑ çê
ëíçêáåÖ íÜÉ ï~ëíÉK oÉÅçêÇë çÑ ~ää Çáëéçë~äë ~êÉ êÉéçêíÉÇ íç íÜÉ
båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅóK

aoai ïáää ÄÉ ~ééäóáåÖ íç íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó Ñçê ~ î~êá~íáçå íç áíë
ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ Çáëéçë~ä ~ìíÜçêáë~íáçå ÇìêáåÖ OMMU íç ~ääçï íÜÉ
`çãé~åó íç ÇáëéçëÉ çÑ ~ åìãÄÉê çÑ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉë íÜ~í ~êÉ ÅìêêÉåíäó
ëíçêÉÇ çå ëáíÉK qÜáë ïáää ~ääçï aoai íç ÑìêíÜÉê êÉÇìÅÉ íÜÉ èì~åíáíó çÑ
ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ ëíçêÉÇ çå áíë åìÅäÉ~ê äáÅÉåëÉÇ ëáíÉ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ
áíë éçäáÅóK

bîÉåíë

qÜÉêÉ ïÉêÉ íïç ÉîÉåíë ïáíÜ áãéäáÅ~íáçåë Ñçê aoaiÛë ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ
Çáëéçë~ä ~ìíÜçêáë~íáçå ÇìêáåÖ OMMTK qÜÉ Ñáêëí ÅçåÅÉêåë íÜÉ ÇÉíÉÅíáçå çÑ
äçï äÉîÉäë çÑ ~Åíáîáíó áå ~ Çê~áå~ÖÉ Öìääó áå VJaçÅâI ~åÇ íÜÉ ëÉÅçåÇ
ÅçåÅÉêåë íÜÉ ÇáëÅÜ~êÖÉ çÑ îÉêó äçï äÉîÉä ~ÅíáîÉ ï~ëíÉ ï~íÉê íç íÜÉ
ëÉïÉêëK

qÜÉ ~Åíáîáíó ÇÉíÉÅíÉÇ áå íÜÉ VJaçÅâ Çê~áå~ÖÉ Öìääó ï~ë ÑçìåÇ Ñêçã ~
êçìíáåÉ ë~ãéäáåÖ çéÉê~íáçå íÜ~í Ü~Ç ÄÉÉå éìí áå éä~ÅÉ ~í íÜÉ ÄÉÖáååáåÖ
çÑ OMMT ~ë é~êí çÑ ~ êÉJ~ëëìê~åÅÉ ãçåáíçêáåÖ éêçÖê~ããÉK qÜÉ äÉîÉäë çÑ
ê~Çáç~Åíáîáíó ÑçìåÇ ïÉêÉ îÉêó äçïK kÉîÉê íÜÉ äÉëë aoai áåáíá~íÉÇ ~ Ñçêã~ä
áåîÉëíáÖ~íáçå áããÉÇá~íÉäó íç áÇÉåíáÑó Üçï íÜÉ ã~íÉêá~ä Ü~Ç Öçí áåíç íÜÉ
Çê~áå~ÖÉ ÖìääóK qÜÉ êÉÖìä~íçêë ~äëç íççâ ~å áåíÉêÉëí áå íÜáë ÉîÉåí ~ë áí
Ü~Ç íÜÉ éçíÉåíá~ä íç ÄÉ áå ÄêÉ~ÅÜ çÑ çìê ÇáëÅÜ~êÖÉ ~ìíÜçêáë~íáçåë
ÄÉÅ~ìëÉ ~åó êÉäÉ~ëÉ íç íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ïçìäÇ åçí Ü~îÉ ÄÉÉå îá~ ~å
~ééêçîÉÇ êçìíÉK ^äíÜçìÖÜ íÜÉ áåîÉëíáÖ~íáçå ÑçìåÇ åç ãÉ~ëìê~ÄäÉ

kr`ib^o p^cbqv

pçäáÇ äçï äÉîÉä ï~ëíÉ íç
táåÑêáíÜ L iito åÉ~ê aêáÖÖ

pçäáÇ îÉêó äçï äÉîÉä ï~ëíÉ íç
äáÅÉåëÉÇ ä~åÇÑáää

iáèìáÇ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ íç íÜÉ
e~ãç~òÉ Ó líÜÉê o~ÇáçåìÅäáÇÉë

iáèìáÇ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉ íç
íÜÉ e~ãç~òÉ Ó qêáíáìã
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êÉäÉ~ëÉ áåíç íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí áí Ñ~áäÉÇ íç áÇÉåíáÑó íÜÉ Å~ìëÉ çÑ íÜÉ ÉîÉåíK
eçïÉîÉê ~ åìãÄÉê çÑ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñçê áãéêçîÉãÉåí ïÉêÉ
áÇÉåíáÑáÉÇ ~åÇ íÜÉëÉ ~êÉ ÄÉáåÖ áãéäÉãÉåíÉÇK

qÜÉ ëÉÅçåÇ ÉîÉåíI ïÜáÅÜ êÉëìäíÉÇ áå ~ páíÉ t~êåáåÖ äÉííÉê Ñêçã íÜÉ
båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅóI ï~ë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ éçíÉåíá~ääó ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~íÉê
íÜ~í áë ÇáëÅÜ~êÖÉÇ íç íÜÉ ëÉïÉêK pìÅÜ ï~íÉê ÅçãÉë Ñêçã Ñ~ÅáäáíáÉë íÜ~í
Ü~îÉ íÜÉ éçíÉåíá~ä Ñçê ê~Çáç~ÅíáîÉ Åçåí~ãáå~íáçåI Äìí áå éê~ÅíáÅÉ ê~êÉäó
Ü~ë äÉîÉäë çÑ Åçåí~ãáå~íáçå ~ÄçîÉ äáãáí çÑ ÇÉíÉÅíáçåK ^ë é~êí çÑ çìê
ÇáëÅÜ~êÖÉ ~ìíÜçêáë~íáçå íÜáë ï~íÉê Ü~ë íç ÄÉ ÇáëÅÜ~êÖÉÇ ëìÅÜ íÜ~í áí ÖçÉë
íç íÜÉ `~ãÉäë eÉ~Ç pÉï~ÖÉ qêÉ~íãÉåí tçêâë E`epqtFK råÑçêíìå~íÉäó
É~êäó áå OMMT íÜÉêÉ ïÉêÉ éêçÄäÉãë ïáíÜ íÜÉ éìãéáåÖ ëí~íáçå íÜ~í
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ ëÉï~ÖÉ íç `epqt ~åÇ ëç ~êê~åÖÉãÉåíë ïÉêÉ éìí áå éä~ÅÉ
íç ÇáîÉêí íÜÉ ëÉï~ÖÉ íç ~å ~äíÉêå~íáîÉ íêÉ~íãÉåí ïçêâëK qÜáë ÇáîÉêëáçå
íÜÉå éÉêëáëíÉÇ Ñçê ãçëí çÑ OMMTK qÜÉ ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ çÑ íÜáë Éêêçê áå
ê~ÇáçäçÖáÅ~ä íÉêãë áë ÉñíêÉãÉäó äçïI Äìí ëáåÅÉ çìê ÇáëÅÜ~êÖÉ ~ìíÜçêáë~íáçå
êÉèìáêÉë ëìÅÜ ÇáëÅÜ~êÖÉë íç Öç íç `epqt ~åÇ íÜÉó ÇáÇ åçíI aoai ïÉêÉ
áå íÉÅÜåáÅ~ä ÄêÉ~ÅÜ çÑ íÜÉáê ~ìíÜçêáë~íáçåI ïÜáÅÜ êÉëìäíÉÇ áå íÜÉ
båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅóÛë páíÉ t~êåáåÖ äÉííÉêK aoai Ü~îÉ êÉëéçåÇÉÇ íç
íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó êÉÖ~êÇáåÖ íÜáë ÉîÉåí ~åÇ Ü~îÉ áÇÉåíáÑáÉÇ ~
åìãÄÉê çÑ ãÉ~ëìêÉë Ñçê áãéêçîÉãÉåíI ~ää çÑ ïÜáÅÜ ~êÉ ÄÉáåÖ
áãéäÉãÉåíÉÇ

bksfolkjbkq^i o^afl^`qfsfqv jlkfqlofkd

aoai Å~êêáÉë çìí êÉÖìä~ê ëìêîÉóë çÑ ê~Çáç~Åíáîáíó áå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë çÑ áíë ^ìíÜçêáë~íáçå Ñçê íÜÉ ÇáëÅÜ~êÖÉ
çÑ ê~Çáç~ÅíáîÉ ï~ëíÉI ïÜáÅÜ ï~ë áëëìÉÇ Äó íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó ~åÇ
Å~ãÉ áåíç ÑçêÅÉ áå j~êÅÜ OMMOK

jçåáíçêáåÖ Ñçê ê~Çáç~Åíáîáíó áå íÜÉ ã~êáåÉ ÉåîáêçåãÉåí áë Å~êêáÉÇ çìí ~í
î~êáçìë äçÅ~íáçåë ~äçåÖ íÜÉ Ä~åâë çÑ íÜÉ oáîÉêë q~ã~êI ióåÉêI q~îó ~åÇ
mäóãK jÉ~ëìêÉãÉåíë ~êÉ ã~ÇÉ çÑ ÉåîáêçåãÉåí~ä Ö~ãã~ ÇçëÉ ê~íÉë ~åÇ
ë~ãéäÉë ~êÉ í~âÉå çÑ íÜÉ ëÉÇáãÉåí ~äçåÖ íÜÉ äçï ï~íÉêäáåÉI ~åÇ çÑ
ëÉ~ïÉÉÇI ãìëëÉäë ~åÇ êáîÉê ï~íÉê ~í î~êáçìë éçáåíëK qÜÉ ãçåáíçêáåÖ
éçáåíë ~åÇ ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê ãçåáíçêáåÖI ë~ãéäáåÖ ~åÇ ~å~äóëáë Ü~îÉ
ÄÉÉå ~ÖêÉÉÇ ïáíÜ íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅóK

aoaiDë ã~êáåÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ê~Çáç~Åíáîáíó ãçåáíçêáåÖ ~åÇ ë~ãéäáåÖ
éêçÖê~ããÉ áë Å~êêáÉÇ çìí èì~êíÉêäó áå g~åì~êóI ^éêáäI gìäó ~åÇ lÅíçÄÉê
ÉîÉêó óÉ~êK lå É~ÅÜ çÅÅ~ëáçå íÜÉ ëìêîÉó í~âÉë éä~ÅÉ çîÉê íïç Ç~óë ~åÇ
áåÅäìÇÉë Ñçìê éçáåíë çå É~ÅÜ ëáÇÉ çÑ íÜÉ oáîÉê q~ã~êI ~äçåÖ íÜÉ ëÉÅíáçå
âåçïå ~ë íÜÉ e~ãç~òÉK ^ÇÇáíáçå~ä éçáåíë ~í `~äëíçÅâI _çîáë~åÇ _~óI íÜÉ
íçé çÑ íÜÉ oáîÉê ióåÉê E~í píK dÉêã~åëF ~åÇ íÜÉ oáîÉê mäóã ~êÉ áåÅäìÇÉÇ
áå íÜÉ gìäó ëìêîÉóK p~ãéäÉë çÑ ÑáëÜ ~êÉ ~äëç í~âÉå áå gìäóK qÜÉ êÉëìäíë Ñêçã
íÜÉëÉ èì~êíÉêäó ëìêîÉóë ~êÉ Ñçêï~êÇÉÇ íç íÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó ~åÇ
íÜÉ cççÇ pí~åÇ~êÇë ^ÖÉåÅóK

få OMMOI aoaiDë ÉåîáêçåãÉåí~ä ê~Çá~íáçå ãçåáíçêáåÖ êÉÖáãÉ ï~ë ÑìêíÜÉê
ÇÉîÉäçéÉÇ íç áåÅäìÇÉ ~å ~áêÄçêåÉ ê~Çáç~Åíáîáíó ãçåáíçêáåÖ éêçÖê~ããÉK
qÜáë áåîçäîÉë íÜÉ ë~ãéäáåÖ çÑ ~áêI ìëáåÖ ~ eáÖÜ sçäìãÉ ^áê p~ãéäÉê Ees^pF
~åÇ íÜÉ ÅçääÉÅíáçåI ë~ãéäáåÖ ~åÇ ~å~äóëáë çÑ ê~áåï~íÉêK

^ää íÜÉ êÉëìäíë çÄí~áåÉÇ Ñêçã íÜÉ ã~êáåÉ ~åÇ ~áêÄçêåÉ ê~Çáç~Åíáîáíó
ãçåáíçêáåÖ éêçÖê~ããÉë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå aoaiDë ^ååì~ä båîáêçåãÉåí~ä
o~Çáç~Åíáîáíó jçåáíçêáåÖ oÉéçêíI íÜÉ ãçëí êÉÅÉåí çåÉ çÑ ïÜáÅÜ EOMMSF
Å~å ÄÉ îáÉïÉÇ ~í ïïïKÇÉîçåéçêíKÅçKìâK qÜÉ ^ååì~ä oÉéçêí áë ëÉåí íç ~
åìãÄÉê çÑ çêÖ~åáë~íáçåë áåÅäìÇáåÖ íÜÉ êÉÖìä~íçê ~åÇ íÜÉ äçÅ~ä
~ìíÜçêáíáÉëI ïÜáÅÜ éä~ÅÉ ~ Åçéó çå íÜÉ mìÄäáÅ oÉÖáëíÉêK

qÜÉ jáåáëíêó çÑ aÉÑÉåÅÉDë aëíä båîáêçåãÉåí~ä pÅáÉåÅÉë aÉé~êíãÉåí
Å~êêáÉë çìí ëáãáä~ê ~ååì~ä ëìêîÉóë ~í ~ää åìÅäÉ~ê ëìÄã~êáåÉ ÄÉêíÜëK fíë
aÉîçåéçêí ~åÇ mäóãçìíÜ ~êÉ~ ëìêîÉó áë Å~êêáÉÇ çìí áå ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ
aoaiK oÉëìäíë Ñêçã íÜáë àçáåí ëìêîÉó ~êÉ éìÄäáëÜÉÇ ~ååì~ääó Äó aoaiI ~åÇ
Äó jça íÜêçìÖÜ qÜÉ pí~íáçå~êó lÑÑáÅÉ EqplFK

dçîÉêåãÉåí ^ÖÉåÅáÉë EáåÅäìÇáåÖ qÜÉ båîáêçåãÉåí ^ÖÉåÅó ~åÇ íÜÉ
`ÉåíêÉ Ñçê båîáêçåãÉåí cáëÜÉêáÉë ~åÇ ^èì~ÅìäíìêÉ pÅáÉåÅÉ E`bc^pF çå
ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ cççÇ pí~åÇ~êÇë ^ÖÉåÅóF ~åÇ içÅ~ä ^ìíÜçêáíáÉë Å~êêó çìí
ëìêîÉóë çÑ ê~Çáç~Åíáîáíó áå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~Åêçëë íÜÉ ÅçìåíêóI áåÅäìÇáåÖ
íÜÉ ~êÉ~ ~êçìåÇ mäóãçìíÜK qÜÉëÉ êÉëìäíë ~êÉ ~äëç éìÄäáëÜÉÇ çåÅÉ ~ óÉ~ê
~åÇ ~êÉ ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ êÉëìäíë éìÄäáëÜÉÇ Äó aoaiK

qç Ñ~Åáäáí~íÉ Åçãé~êáëçå çÑ íÜÉ î~êáçìë ëìêîÉóë Å~êêáÉÇ çìí áå íÜÉ
mäóãçìíÜ ~êÉ~I êÉëìäíë Ñêçã íÜÉ içÅ~ä ^ìíÜçêáíóI båîáêçåãÉåí
^ÖÉåÅóLcççÇ pí~åÇ~êÇë ^ÖÉåÅóL`bc^pI aëíä ~åÇ aoai ëìêîÉóë Å~å ÄÉ
îáÉïÉÇ ~í ïïïKÇÉîçåéçêíKÅçKìâK qÜÉëÉ Éñíê~Åíë ~êÉ ëÜçïå ïáíÜ âáåÇ
éÉêãáëëáçå çÑ íÜÉ êÉëéÉÅíáîÉ ~ìíÜçêë ~åÇ éìÄäáëÜÉêëI ~åÇ ~êÉ í~âÉå Ñêçã
íÜÉ éìÄäáëÜÉÇ êÉéçêíë Ñçê OMMSK qÜÉëÉ ïáää ÄÉ ìéÇ~íÉÇ Ñçê OMMT ïÜÉå
~ää çÑ íÜÉ êÉéçêíë ~êÉ ~î~áä~ÄäÉ Ñçê íÜ~í óÉ~êK pçãÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉë ÄÉíïÉÉå
íÜÉ êÉëìäíë ~êÉ íç ÄÉ ÉñéÉÅíÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ëí~íáëíáÅ~ä ìåÅÉêí~áåíáÉë
áåÜÉêÉåí áå íÜÉ ãÉ~ëìêÉãÉåí çÑ ê~Çáç~Åíáîáíó ~í íÜÉ äçï äÉîÉäë éêÉëÉåí
áå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíK

qÜÉ êÉëìäíë çÑ aoaiDë ã~êáåÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ãçåáíçêáåÖ éêçÖê~ããÉI
~åÇ íÜÉ çíÜÉê ëìêîÉóë ãÉåíáçåÉÇ ~ÄçîÉI ÇÉãçåëíê~íÉ íÜ~í íÜÉ áãé~Åí
çÑ ê~Çáç~ÅíáîÉ äáèìáÇ ÇáëÅÜ~êÖÉë Ñêçã íÜÉ ÇçÅâó~êÇ çå íÜÉ äçÅ~ä ã~êáåÉ
ÉåîáêçåãÉåí áë ëç äçï íÜ~í áíë ÅçåíêáÄìíáçå íç íÜÉ å~íìê~ä Ä~ÅâÖêçìåÇ
ê~Çá~íáçå ÇçëÉ ê~íÉ áë áåÇáëíáåÖìáëÜ~ÄäÉK aoai íÜÉêÉÑçêÉ Ü~ë íç ~ëëÉëë íÜÉ
áãé~Åí ìëáåÖ íÜÉçêÉíáÅ~ä ãçÇÉäë áåíç ïÜáÅÜ Ç~í~ Ñêçã ê~ÇáçÅÜÉãáÅ~ä
~å~äóëáë çÑ íÜÉ ë~ãéäÉë ÅçääÉÅíÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ èì~êíÉêäó ëìêîÉóë áë ìëÉÇK cçê
íÜÉ óÉ~ê OMMT íÜÉ ÇçëÉ íç íÜÉ ãçëí ÉñéçëÉÇ ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ éìÄäáÅ
Eìëì~ääó êÉÑÉêêÉÇ íç ~ë íÜÉ DÅêáíáÅ~ä ÖêçìéDF ~ë ~ êÉëìäí çÑ aoaiDë ÇáëÅÜ~êÖÉë
ï~ë ~ëëÉëëÉÇ íç ÄÉ åç ÖêÉ~íÉê íÜ~å MKMMP ãpîK qÜáë ÇçëÉ áë ïÉää ÄÉäçï
íÜÉ ëí~íìíçêó äáãáí ~åÇ Åçåëíê~áåíë Ñçê ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ~åÇ áë çîÉê
UMM íáãÉë äÉëë íÜ~å íÜÉ rh ~îÉê~ÖÉ Ä~ÅâÖêçìåÇ ê~Çá~íáçå ÇçëÉ çÑ OKT
ãpî éÉê óÉ~êK

kr`ib^o p^cbqv
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